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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Kiildetésiink szerint:

Az Egyetem a katolikus egyetemekrdl sz616 ,,Ex corde Ecclesiae” kezdetii apostoli rendelkezés szerint
mukddik és tolti be egyhazi kiildetését: ,,A katolikus egyetem célja, hogy intézményes modon biztositsa az
egyetemek vilagaban a keresztények jelenlétét, s szembesitse azt a tarsadalom és kultura jelentds
problémaival. (...) Ezért a katolikus egyetem a kutatas helye, ahol a tuddsok a valdsagot vizsgaljak
tudomanyaguknak megfelelé modszerekkel, és igy hozzédjarulnak az emberi tudés tarhazahoz. Minden egyes
tudomanyagat szisztematikusan tanulmanyoznak, azonkiviil keresik a kiillonboz6 tudomanyagak kozotti
Osszefliggéseket, kolcsonos fejlodésiik érdekében (...)”

Emellett a PPKE sajatos célkitiizései kiilondsen a kovetkezok: az Egyetem tudomanyos kozosség, mely
szigoruan ¢s kritikusan segiti eld az emberi méltosag €s a kulturdlis 6rokség védelmét és fejlodését kutatassal,
oktatassal ¢s azokkal az egyéb tevékenységekkel, amelyeket a helyi nemzeti és nemzetk6zi kozdsségnek nyujt,
kiilondsen a hittudomany ¢és az oktatott human tudomanyok terén, de lehetdségeihez mérten a
természettudomanyok teriiletén is.

Az Egyetem ugyanakkor azzal a kiildetéssel is bir, hogy a magyar kultiraban biztositsa a katolikus jelenlétet,
valamint a magyar katolikus kulturalis élet egyik meghatarozojava valjon.

Helyzetkép:

A relevans jelentkez6i 18-25 éves korcsoport 1étszamanak csokkenése a kovetkezé fejlesztési idészakban is
jelentdsen érinti a jelentkezd1 hallgatoi 1étszamokat, amely tovabb erdsiti a felsdoktatasi versenyt.

Regionalis elonyt mutat az Intézmény képzési helyszineinek elhelyezkedése, hiszen a Budapesten 1€vo
képzések a felsGoktatasi szerkezeti és teriileti atalakulasok a hallgatoi I€tszam-csokkenés a fOvarosban
kevésbé érzékelhetd, illetve hatasa hosszabb tavon jelentkezik. Kozép-Magyarorszdgon — az Intézmény
rekrutacios bazisa szempontjabdl fontos régioban — a 18-25 éves korosztaly népességszamaban elmult évek
adatai alapjan — az orszagos trendeknél kedvezdtlenebb — csokkend tendencia figyelhetd meg.

Magyar fels6oktatas finanszirozasa jelentdsen atalakult a 2012-2016 id6szakban, amely alapveto valtozasokat
eredményezett a hazai felsdoktatasi kornyezetben. Az 6sszes felsdoktatasi kiadas GDP-hez viszonyitott aranya
2012-2015 kozott 1,5 %, amely 450-480 milliard forint kozott valtozik az emlitett idészakban. A kiadasi
tamogatasok 35-40%-os aranyt képviselnek az egyes évek kozott valtozo mértékben.

Fels6oktatas finanszirozasa - a Fokozatvaltas a Fels6oktatasban cimii stratégia értelmében - a jovOben a nem
kozosségi tipusu forrasok részaranyanak novelése, illetve a koltségvetés tehermentesitése mentén alakul 4t a
kovetkezd iddszakban, amely a kiilsd forrasok bevondsdnak ¢és a bevételi struktira atalakitdsdnak
sziikségességét vonja magaval.

Célkitilizések:

. az Europai Union beliil versenyképes tudast és végzettséget nyljtson hallgatdinak

. oktatd és tudomanyos munkankban egyiittmiikodés a kiilfoldi katolikus egyetemekkel, szakmai
tudomanyos szervezetekkel, tovabba mas hazai és kiilfoldi oktatasi és tudomanyos intézményekkel

. fontos jovibeni feladat a nemzetkdzi kapcsolatok dpoldsa és bovitése

. az elit jogi képzés kialakitasa, a nemzetkdzileg jegyzett, jogi oktatas hazai bazisava valas

. ujszerli, mély, multidiszciplinaris alap és mesterképzés, valamint doktori képzés

. a gyors tempoban valtoz6 kulturdlis, tarsadalmi, torténelmi folyamatokat megértd, azokra

valaszolni képes, a valtozdsmenedzseléshez ¢ért6, az idegen kultardkat is ismerd
bdlcsészettudomanyi és tarsadalomtudomanyi szakemberek képzése
. olyan pedagogusok felkészitése, akik a jov0 nemzedékek szaktargyi oktatdsa mellett
személyiségiik fejlodését, erkolesi szilardsagat is segiteni tudjak
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. az informaciotechnika és bionika hatékony alkalmazasat is igényld elméleti képzés

. az id6tallo elméleti alapokra fektetett, a legijabb technolégiakat is bemutato szaktargyi képzés
. a kezdeti id6szaktol folyod, készségszintli ismereteket ado gyakorlati képzés.

2. HELYZETERTEKELES

2.1 A tarsadalmi-gazdasagi kornyezet értékelése
2.1.1 Az intézmények gazdasagi kornyezetének értékelése

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem valamennyi képzési helyszine, a Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi
Kar (tovabbiakban BTK) esztergomi képzési helyszinét kivéve a Kozép-Magyarorszag régioban talalhatd. A
régio a kelet-koz€ép eurdpai térség vezetd régioi koze tartozik, a hazai GDP tobb mint fele ebben a régioban
keletkezik. A régidban termelédé GDP kozel 80%-at a kiilonb6zd szolgéltatasok adjak, ugymint fejlett tizleti
szolgaltatasok, kdzszolgaltatasok, logisztikai szolgaltatasok, ingatlanforgalmazasi és —hasznositasi teriiletek.

Magyar felsoktatés finanszirozasa jelentdsen atalakult a 2012-2016 idészakban, amely alapvetd valtozasokat
eredményezett a hazai felsdoktatasi kornyezetben. A hazai oktatas finanszirozasa 2011-2012 évek KSH adatai
alapjan hozzavetdlegesen 4% -os GDP aranyt képvisel, amelynek — valtoz6 aranyban, de kdzel azonos
mértékben — 6todét teszi ki a felsdoktatas finanszirozasa. Az 6sszes felséoktatasi kiadas GDP-hez viszonyitott
aranya 2012-2015 kozott 1,5 %, amely 450-480 milliard forint kozott valtozik az emlitett id6szakban. A
kiadasi tamogatasok 35-40%-os aranyt képviselnek az egyes évek kozott valtozo mértékben.

Az évek kozott tapasztalhatd koltségvetési kiadasok csokkenései Gsszhangban allnak a Fokozatvaltas a
felsdoktatasban kormanyzati stratégidban megfogalmazott célokkal, azaz a felsGoktatas finanszirozasaban a
nem kozosségi tipust forrdsok részaranyanak ndvelése, a koltségvetés tehermentesitése. A koltségvetés
tehermentesitése egyben azt is jelenti, hogy a korabban majdnem teljes mértékben egyeduralkod6 bevételi
csatorna kitettségének csokkentése, diverzifikalasa érdekében 0j bevételi forrasok kialakitasat 0sztonzod
gazdasagi kornyezet felé tart az oktataspolitika.

2.1.2 Az intézmények demografiai kdrnyezetének értékelése

Az évenkénti orszagos felsdoktatasi jelentkezdi létszam a demografiai valtozasokkal nagymértékben korrel4l.
Az egyiittjaras kdzepesen erds, pozitiv irdnyu: ha a relevans korosztaly 1étszama csokken, akkor varhatoan a
fels6oktatasba jelentkezOk szama is koveti ezt a tendenciat. A felsGoktatasi jelentkezOk orszdgos szamanak
jovobeli, 2014-2024 kozott feltételezett alakulasat is jellemzi az 1. szami mellékletbe csatolt abran? lathato
demografiai csokkenés, mely a 18 — 25 éves korcsoport demografiai valtozasat és népesség-eldreszamitasat
abrazolja, mivel jellemzéen ebbdl a korosztalybol keriilnek ki a nappali tagozatos felséoktatasi hallgatok.
A kialakult kedvezdtlen demogréfiai valtozast a kiilfoldrdl érkezd felsdoktatasi hallgatok szdma érdemben
jelenleg nem befolyasolja.* Kozép-Magyarorszagon — az Intézmény rekrutacios bazisa szempontjabol fontos
régioban — a 18-25 éves korosztaly népességszamaban elmult évek adatai alapjan — az orszagos trendeknél
kedvezétlenebb — csokkend tendencia figyelhetd meg.®

! korrelacios egyiitthato (R): 0,573

2 Az Intézménybe a 2015/2016-6s tanévben az altalanos felsdoktatasi felvételi eljaras keretében, azon beliil nappali alapképzésre, valamint osztatlan képzésre
felvettek koratlaga 20,5 év, a relevans személyek 96%-a 18 és 25 év kozotti.

3 Logikusan az érettségiz6k szama is elSjelzésként szolgalhat a potencidlis felsdoktatasi hallgatoi 1étszam alakuldsara. Az elérehozott érettségi engedélyezése, illetve
korlatozasa kovetkeztében az érettségizOk szama korrekciora szorul, ezért egyelore nem kellden pontosak, és a felsdoktatasi hallgatoi szam becslésére korlatozottan
alkalmas adatok allnak rendelkezésre.

4 az Intézményben a 2015/2016-0s tanévben az altalanos felsdoktatasi felvételi eljarasban nappali tagozaton alapképzésben vagy osztatlan képzésében beiratk ozott

hallgatok minddsszesen 2%-a rendelkezik hataron tuli allandé lakhellyel

5 Az Intézménybe a 2015. évi éltaldnos felséoktatasi felvételi eljaras keretében felvettek (alapképzés vagy osztatlan képzés, nappali tagozat) 50%-anak az allando
lakhelye ebben a régioban van. Régiok szerinti felosztasban nem keriilt publikaldsra népesség-eléreszamitas. Osszességében azzal egyiitt is hosszitavon csokkenésre
lehet szamitani, hogy 2007-t61 a korosztalyi csokkenés mértéke orszagosan és a Kozép-Magyarorszagi régioban egyarant mérséklddott, amely viszont révid, illetve
kozéptavon kedvezd — pontosabban kevésbé kedvezétlen - jelentkezoi 1étszamokat is jelenthet.
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1. abra A 18-25 éves korosztaly népességvaltozasa 2001-2015 kozott a 2000. év adataihoz

viszonyitva
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forras: KSH

A jelentés népességcsokkenés ellenére is a Kozép-Magyarorszdg régioban a legnagyobb a
18 - 25 éves korosztaly 1étszama (280 ezer f6) 2015-ben.

2.1.3 Az intézmények oktatasi kornyezetének értékelése hazai és nemzetkozi dimenzidban
A hazai fels6oktatasi kornyezet 2006 és 2014 kozott strukturalisan (egyetem — foiskola) és teriiletileg (vidék
— Budapest) egyarant jelentésen atrendez6dott.

2. abra A felvett hallgaték aranyanak megoszlasa intézmény tipusonként, valamint a budapesti és
vidéki fels6oktatasi intézmények kozott

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B budapesti egyetem M budapesti f6iskola = vidéki egyetem M vidéki f6iskola

forras: felvi.hu

E folyamat kovetkeztében Budapest szerepe tovabb er6sodott a felsdoktatasban, a strukturalis valtozas pedig
a fOiskolak hallgatoi részardnydnak visszaesését eredményezte. A fenti valtozasok legnagyobb vesztesei

5



Osszességében a vidéki fOiskoldk, hiszen a felsdoktatasba felvett hallgatok részardnya ezeknél az
intézményeknél csokkent leginkabb.® A felvett hallgatoi 1étszamot tekintve a vidéki egyetemek dsszességében
nem szenvedtek el a vidéki féiskoldkhoz hasonléan jelentds részarany csdkkenést’, ugyanakkor a féiskoldk
részaranyanak csokkenésébol sem tudtak profitalni. Ennek megfeleléen az atalakulas budapesti egyetemek
javara tortént, amelyek 2006-hoz képest 2014-ben 18%-al nagyobb részarannyal rendelkeznek®(2. szdamui
melléklet).

Nemzetkdzi 6sszehasonlitasban Magyarorszagon alacsony a felsGoktatasban az elsé végzettségiiket szerzok
aranya, kiilondsen az alapképzésben, valamint a doktori képzésben. Az aktualis tendencidkat figyelembe véve,
varhatéan a magyar lakossag 22%-a szerez alapképzésben diplomat élete soran, doktori cimet pedig 0,7%.
Mindkét hivatkozott szdzalékos érték a legalacsonyabbak kozott van az OECD orszagok dsszehasonlitasaban.
A mesterképzést szerzok aranya (15%) szintén alacsonyabb a tobbi orszagokéhoz képest.®

2.1.4 A relevans felhasznaldi szféra bemutatasa hazai és nemzetkozi dimenzidoban

Az Intézmény altal képzett hallgatok szdmara relevans felhasznaldi szféra szakteriiletek szerint eltérdé. Mérnok
informatikusaink tobbsége mas mérnok informatikus képzésben végzettekhez képest kiilonleges tudassal
rendelkeznek, mivel a képzésiik soran neurobioldgiai vagy genetikai, esetleg biotechnologiai vagy
nyelvtechnologiai ismeretekre is szert tehetnek. Az ilyen diplomaval rendelkezdk elsdésorban miiszaki
informatikai, informacidés ¢és infrastrukturdlis rendszerek, valamint szolgaltatasok fejlesztésével,
szoftverfejlesztéssel foglalkozo cégeknél tudnak elhelyezkedni (pl. Android-programozoként), vagy webes,
illetve bankinformatikai programozo6i és miiszaki hardverfejlesztd allast betolteni. Ezen kiviil szakmai
érettségiik képessé teszi Oket nnovativ termékek eldallitasara, amelyre akar startup céget is alapithatnak,
tovabba az akadémiai szektorban vagy cégek kutatolaborjaiban vallalhatnak munkat kutatoként. Bionikus
végzettséggel fOként a kutatassal és fejlesztéssel foglalkozo intézeteknél, de akdr az iparban is el lehet
helyezkedni kisebb-nagyobb cégeknél példaul orvosi miiszerfejlesztéi, orvosi képalkotdi, nanotechnoldgiai
vagy bioprotézis-gyarto teriileten. A hazai cégek néhany esetben még nem rendelkeznek ismeretekkel a
bionikdrol, szdmukra ez a természettudomanyok, az ¢lettudomanyok ¢és a miszaki tudomanyok
metszéspontjan talalhatd szakma még nehezen illeszthetd be a szervezeti strukturaba, ezért tobb végzett
bionikus hallgatonk kiilfé1dre ment, vagy informatikusként vallalt munkat Magyarorszagon. A visszajelzések
szerint a nalunk szerzett diploma a kiilfoldi munkaltatok szemében komoly érték, és a jol hasznosithatod
multidiszciplinaris képzettség miatt itthon is évrél évre nagyobb a kereslet a bionikus mérnokok irant.

A jogi szakteriileten, ezen beliil jogdsz szakon végzett hallgatok a ,.klasszikus jogaszi hivatasok™ (biro, ligyész,
igyvéd, kozjegyzd) mellett nagyszamban helyezkednek el a kozigazgatidsban is, kifejezetten jogaszi
veégzettséget kivand munkakordket betoltve. Hallgatoink — a jogi vagy kozigazgatasi képzési teriileten
végzettek - nagyszdmban tevékenykednek a magéan (vallalkoz6i) szférdban is, ennek tudhato be a végzettek jo
elhelyezkedési aranya.

A bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi képzési teriilet végzettjei a fentebb emlitettekhez viszonyitva - a
képzési teriiletek interdiszciplinaritasa miatt - a hagyomanyos human teriiletek mellett a munkaerd-piac
szélesebb vertikumaban helyezkednek el. A legjellemz6bb elhelyezkedési teriiletek kozott kell emliteni az
kozoktatast, oktatast, tomegkommunikaciot és kapcsolodo tarsteriileteket.

6 hallgatéi részarany = a budapesti egyetemek, a budapesti féiskolak, valamint a vidéki egyetemek és vidéki féiskolak kozti hallgatoi szam megoszlas
7 hiszen 2006-hoz képest 2014-ben minddssze 2%-al csokkent a felvett hallgatdi részaranyuk
8 A részarany ndvekedés annyira jelentds, hogy a budapesti egyetemek a felsdoktatasba jelentkezd hallgatok (illetve ezzel dsszefiiggésben a relevans korosztaly)
szamanak altalanos csokkend trendje ellenére is 43%-al megndvelték a felvett hallgatoik szamat 2014-ben a 2006-o0s bazisévhez képest.
9 A jelentés az alabbi linken keresztiil érhetd el: http://www.oecd.org/hungary/Education-at-a-glance-2015-Hungary-in-Hungarian.pdf Az intézmények oktatasi
kornyezetének nemzetk6zi dimenzidival foglalkozo részben az OECD Education at a Glance 2015 Magyarorszagra vonatkozd Osszefoglaldjanak legfontosabb
megallapitasai keriilnek bemutatasra.
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2.1.5 Az intézményi vonzaskorzetek bemutatasa

Az Intézmény a Kozép-Magyarorszag régiobol rekrutdlja hallgatdinak 50%-at, az Eszak-Magyarorszag
régiobol, a Kozép-Dunantil régiobol (ahol a BTK esztergomi képzési helyszine talalhato), a Nyugat-Dunantul
régiobol, valamint az Eszak-Alfold régiobol régionként nagysagrendileg 10%-nyi hallgaté érkezik.°

3. abra Felvett hallgatok allando lakhelyének megoszlasa régionként és Budapesten beliil keriiletek szerint!

XIIL 5,5% (N: 26)

Kiilfold
Eszak Magyarorszag
1152%

(N}173)
Eszak-Alfold
8,7%
LTS
5%
[(3/00))

Kozep:Dunantul
Nyugat-Dunantdl
7,9%

(N 123)

Dél-Alfbld
5,3%

Dél-Dunantdl

N: 1549

Az Intézményi rekrutacios bazissal Osszehasonlitva az Informacids Technologiai és Bionikai Kar
(tovabbiakban: ITK) jelentésebb aranyban toboroz a K6zép-Magyarorszag régiobol hallgatokat: e Karon a
felvazolt Intézményi sajatossagokkal megegyezé tendencidk azonosithatoak. A Jog- és Allamtudomanyi
Karon (tovabbiakban JAK) ellenben alacsonyabb a stlya rekrutacios szempontbdl a Kozép-Magyarorszag
régionak (44%) és ezaltal a tobbi Karhoz képest feliilreprezentaltak a Kar régiojan kiviilrdl érkezd hallgatok.
A kiilfoldi 4llando lakcimmel rendelkezé hallgatok aranya valamennyi Kar esetén 2% koriil ingadozik.? (3.
szamu melléklet)

A JAK vonzaskorzete — a vidéki jogi karok foldrajzi elhelyezkedése miatt — lényegesen nagyobb a kozponti
régional. Hallgatdiugyan csak felerészben érkeznek az utobb emlitett teriiletrdl, valojaban azonban kétharmad
résziik a vonzaskorzethez tartozik.

2.1.6 Versenytarsak értékelése, elemzése hazai és nemzetkozi dimenzidban

A BTK képzésiportfolioja szempontjabol azonosithatod két kiemelt versenytars Budapesten az Eotvos Lorand
Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar (ELTE-BTK), illetve a Karoli Gaspar Reformatus
Egyetem Bolcsészettudomanyi Kar (KRE-BTK), valamint egyes képzések vonatkozasiaban az Eo6tvos
Lorand Tudomanyegyetem Pedagdgiai €s Pszicholdgiai Kar (ELTE-PPK), valamint a Tarsadalomtudomanyi
Kar (ELTE-TATK), illetve a Budapesti Corvinus Egyetem Tarsadalomtudoméanyi és Nemzetkozi Kapcsolatok
Kara (BCE-TNKK). A felsorolt valamennyi intézmény koziil a 2015. évi altalanos felsGoktatasi felvételi
eljarasban a PPKE-BTK vonzotta a legtobb Osszjelentkezd hallgatot (5713 £6), mig az ELTE-BTK 5148, a
KRE-BTK pedig 4851 6sszjelentkezd hallgatot realizalhatott. Els6 helyes jelentkezések terén viszont mindkét
kar magasabb szamot ért el a 2015-6s évben: az ELTE-BTK-n az elsd helyen jelentkezdk szama 2460 6, a
KRE-BTK-n 2080 8, mig a PPKE-BTK-n 1781 {6 volt.

10 A jelen fejezetben kozreadott statisztikak, kimutatdsok a 2015. évi altalanos felsdoktatasi felvételi eljarasban nappali tagozaton alapképzésben és osztatlan
képzésben a Pazmany Péter Katolikus Egyetemre felvett hallgatok allando lakcimének felhasznalasaval késziiletek. Az elemzésbe bevont hallgatok szama 1549 f6.
1n alapképzés €s osztatlan képzés, nappali tagozat
2 Kivételt képez ez aldl a HTK, ahol a 2015. évi felvételi eljaras keretében nem keriilt felvételre nappali tagozaton, alapképzé sben vagy osztatlan képzésben kiilfoldi
alland6 lakcimii személy.
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A vidéki bolcsészkarok tobbségénél az elmult években csokkend Osszjelentkezdi hallgatéi szam trend
figyelhetd meg, részben a kordbban emlitett jelenség kovetkeztében, miszerint a felsGoktatasi jelentkezések a
vidéki intézményekbdl Budapestre kezdenek irdnyulni, tovabb erdsitve a fovarosi bolcsészkarok kozti
versenyt.

A JAK , klasszikus” versenytarsa a fovaros masik két jogi kara (ELTE, KRE), s ,,rendhagy6” versenytérsa a
Nemzeti Kozszolgalati Egyetem. Utdbbi képzési monopoliuma miatt két alap- és egy mesterszakunk oktatasat
adminisztrativ eszkozokkel megsziintették. A JAK vonzaskorzetébdl a vidéki jogi karokra jelentkezék szama
nem magas, igy 6k nem tartoznak a jelentésebb versenytarsak kozé.

A ,klasszikus” versenytarsaknal a 2015-0s felvételi eljarasban a f6 képzési profilt jelentd jogasz szaknal mar
tobb 1) hallgatot vettiink fel (732 £6), mint az ELTE (670 £0). S ezt az eredményt nem a mindség romlasaval
értiik el, hiszen nappali tagozaton az el6z6 évhez képest 50 ponttal (300-r61 350-re), levelezd tagozaton pedig
41 ponttal (300-rol 341-re) noveltiik az onkdltséges felvételi ponthatart. Az ELTE-n ez 2015-ben a nappali
tagozaton 391, a levelezén 310 pont volt, vagyis az eldbbiben még 41 ponttal elmaradunk, utobbiban viszont
mar 31 ponttal vezetiink. A szamokbol lathato, hogy 2015-re a JAK az ELTE jogi karaval azonos sulyu, s igy
az orszag vezetd jogasz képzdhelye lett.

Az ITK szamara az informatika teriiletén jelentds multra visszatekinté BME tekinthetd legjelentdsebb
versenytarsnak. A BME Villamosmérnoki és Informatikai Kar (BME-VIK) mérndk informatikus alap-€s
mesterképzése az ITK mérndk informatikus alap-és mesterképzésének komoly versenytarsa, az egészségiigyi
meérndk mesterképzése a molekularis bionikus mérnok alapszakot végzd hallgatok szdmara is vonzo. A BME
Vegyészmérnoki és Biomérnoki Karan (BME-VBK) folyé biomérndki alap- és mesterképzés valamint a
BME-VIK egészségiligyi mérnok szak elsdsorban a molekularis bionikus mérndk szakunk versenytarsa. Az
ELTE Informatikai Karanak programtervezd informatikus képzése elsdsorban a szoftvertechnologia, illetve
programfejlesztés, programtervezés irant €érdeklodok szdmara nem elhanyagolhatd valasztékot jelent. Az
Obudai Egyetem Neumann Janos Informatikai Karanak mérnok informatikus képzései a fiskolai gyokerekbol
adédoan gyakorlati szempontbol erdsek. A Szegedi Tudomanyegyetemen, amelynek az oktatastol
elvalaszthatatlan kiildetése a nemzetkodzi 6sszehasonlitasban is versenyképes kutatas miivelése, szintén indul
a molekularis bionikus mérnoki alapképzés és az info-bionika mesterképzés. A molekularis bionikus képzésen
tobb olyan didkunk is van, akit vonz a Semmelweis Egyetem altalanos orvos képzése. Kivalo alapszakos
didkjaink koziil tobben rangos europai egyetemeken (pl. Imperial College London, GB; Technische
Universitdt Miinchen, Germany) folytatjak mesterszakos tanulmanyaikat.

A HTK sajatos, kiemelkedo, és stabil helyzetben van a hazai hitéleti képzést folytatd katolikus felsGoktatasi
intézmények kozott. A hitéleti képzéseknél a szd szoros értelmében vett verseny helyzetrdl nem beszélhetiink,
hiszen egy meghatarozott vallasi kozosség szdmara képeznek szakembereket. Ennek ellenére, természetesen
beszélhetiink erdsebb ¢és gyengébb képzésekrdl, illetve a képzési kindlat eltérd jellegébdl fakado
kiilonbségekrdl. A PPKE HTK az egyediili olyan hazai katolikus teologiai fakultds, amely sajat nevében allitja
ki az Apostoli Szentszék altal — igy az egész vilagon — elismert fokozatait (baccalaureatus, licenciatus,
doktoratus). A Szegedi Gal Ference FOiskola, az Esztergomi Hittudomanyi Fdiskola, a Veszprémi
Hittudomanyi Fdiskola és az Egri Hittudomanyi Fdiskola a HTK-hoz affilidlodva képes a teologiai egyetemi
végzettséget igazold diploma kiallitaséra.

2.2 A képzési tevékenység értékelése hazai és nemzetkozi dimenzioban
2.2.1 Az intézmények képzésben részt vevé human eréforrasanak értékelése

A Bolcsészet és Tarsadalomtudomanyi Kar a 2015. oktdberi 4llapot szerint 246 f6 oktatd-kutatd, illetve tanari
munkakorben foglalkoztatott munkatarssal rendelkezik. Ebb6l a munkavallaloi 1étszambol minddssze 52
fonek, azaz a teljes 1étszdm alig 21%-anak nincs Ph.D. — vagy azzal egy tekintet ald es6 — tudomanyos
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fokozata. 19 f6 az MTA doktora, és 2 f6 az MTA levelez6 tagja. A munkakdrok megoszlasa szempontjabdl a
tobbség 212 {0 oktatd, amelybdl 23 {6 egyetemi — vagy fdiskolai — tandr, 84 f6 docens, 88 {6 adjunktus, és 16
{0 tanarsegéd. A foglalkoztatotti 1étszdm 10%-a (24 f6) rendelkezik kutatéi munkakorrel. Nyelv-, illetve egyéb
szakmai ismereteket oktatd tanari munkakdrben Osszesen 10 munkatars van foglalkoztatva. A képzési
tevékenységet — fOleg a gyakorlati tudast vagy specialis készségeket igényld targyak tekintetében — félévente
100-150 fényi megbizasos kiilsé 6raadd oktatd is segiti. Osszességben megéllapithatd, hogy a féallast
munkavallaloi 1étszam elegendd a képzési portfolid akkreditacios kovetelményeinek teljesitéséhez, és az
oktatoi-kutatdi allomany magas szintli képzettsége vitan feliil 4llo. A jovore nézve is fontos cél a megfeleld
foallasu és megbizott oktatoi arany megdrzése.

A JAK az el6z8 IFT idészaka alatt 11 munkaviszonyban all6 oktatonk® szerzett doktori fokozatot, és 7
habilitalt.’* Kiemelkedd sikernek tekintjiik, hogy az utobbiak és a korabban habilitalt oktatdink koziil,
mindannyian a MAB tdmogatd dontésével, 8 f6 nyert egyetemi tanari kinevezést™ és 2 kolléga szerzett
akadémiai doktori cimet.'® Jelenleg a JAK allomanyabol 61 oktaté és 9 kutatdo 4ll teljes allasu
munkaviszonyban az egyetemmel. A 70 kolléga koziil minddssze nyolcan nem rendelkeznek doktori
(kandidatusi) fokozattal. A 61 f64llast oktatobol 15 egyetemi tanar, 24 egyetemi docens, 19 adjunktus és 3
tanarsegéd.

Az ITK teljes allast oktatovkutatoi létszdma 2015-re 51 fre boviilt. A teljes munkaidds oktatok/kutatok
81,1%-a rendelkezik tudomanyos fokozattal, ebbdl 11 16 (a teljes 1étszam 21%-a) az MTA doktora (koziiliik
3 az MTA rendes, 1 az MTA kiilsé tagja).

Az oktatoi korfa jelentdsen javult az elmult idészakban, 2015-re megjelent az addig 1ényegében hianyzo
adjunktusi réteg, mikozben a tanarsegédek szdma lecsokkent - ezzel a fiatal oktatdi dllomény mindsitési aranya
er6teljesen novekedett. A fiatal adjunktusok reményeink szerint révidesen az ITK vezetd oktatoi lesznek.

Az alapozé targyak targyfelelosei kivétel nélkiil Karunk f6allast, tudomanyos mindsitéssel rendelkezd
oktatoi. A részfoglalkozasu, mindsitett oktatok tipikusan felsobb éves szaktargyak targyfeleldosei. Az egy
foallasu oktatora jutd hallgatok szama 2012-ben 12, 2014-ben 9, az egy oktatora jutd kis hallgatoi 1étszam a
mindségi oktatas kulcsfontossagu tényezdje.

A rendelkezésre allo személyi kapacitas teljes és hatékony munkakihasznaltsaggal tevékenykedik a HTK ¢és a
KJPI tekintetében. A Kar mindsitett oktatdoinak aranya egyediilallban magas a PPKE egészének
viszonylataban is (61/63), akik koziil egy rendelkezik DSc cimmel. A HTK 12 tanszékének oraterhelése
megfelel a MAB altal meghatarozott kritériumoknak, amely egyfeldl biztositéka az oktatds melletti
szinvonalas kutatasi tevékenység folytatasanak, valamint a doktoranduszokkal valo koétetlen idejli, személyes
foglalkozasnak és a mindségi témavezetésnek. A KJPI oktatoinak oraterhelése a PPKE JAK altal a
beosztashoz kotott és kotelezden eldirt oraterhelések hatarai kozott mozog. A szdmos kutatdsi program,
kutatocsoportbeli tagsdg ¢és tudomanyos eredmény jol jelzi a HTK és KIJPI esetében az optimalis
munkamegosztas érvényesiilését. Az oktatoi korfa jelentdsen javult 2013 és 2015 kozott, amelynek tovabbi
jelentds javulasat kivanjuk elérni — a mindségi kritériumok szinten tartasaval 2016 és 2018 kozott.

crer

BOLCSESZET- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR

A 2010 ota eltelt iddszakban a bolcsész- ¢és tarsadalomtudomanyi képzések iranti érdekldédés jelentdsen
atrendezodott. Ezek a tendenciak korabban is érzékelhetdek voltak, de a 2012-2015 kdzotti harom esztendoben
rendkiviili médon felerésodtek. A kiilsé koriilmények 1ényeges valtozasai (a gyermeklétszam csokkenése, az

18 B¢kés Balazs; Bérces Viktor Laszlo; Csapé Orsolya; Erdédy Janos; Lancos Petra Lea; Landi Balazs; Patyi Gergely; Piinkosty Andras; Tattay Szilard; Tahyné
Kovacs Agnes, Varga Réka
14 Belovics Ervin; El Beheiri Nadja; Frivaldszky Janos; Halustyik Anna; Harsagi Viktoria; Katona Klara; Koltay Andras;
15 Belovics Ervin; Csehi Zoltan; El Beheiri Nadja; Frivaldszky Janos; Gyulavari Tamaés; Harsagi Viktoria; Schanda Balazs; Varga Zs. Andras
16 Bandi Gyula; Voko Gyorgy.
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allami 6sztondijszerz6dés bevezetése, illetve bizonyos szakok esetén a rendkiviil magas allami 6sztdndijas
minimum felvételi pontszdm bevezetése) igen hatranyosan érintették a képzéseit Piliscsaban folytato, és
ezaltal a fOvarosi egyetemekhez képest jelentds versenyhatrannyal rendelkezé BTK-at. Tovabb nehezitette a
helyzetet a Budapest-Esztergom vasutvonal elhtiz6dé felajitasa is ebben az id6szakban. A hatranyok
kompenzalasa érdekében a képzési portfolio tartalmaban atgondolasra keriilt. A képzési helyszinek kozott
meg kell talalni az optimalis aranyokat.

JOG- £S ALLAMTUDOMANYI KAR

A JAK hallgatoi 1étszamanak mintegy 85-86%-a alap- és mesterképzést, 12-13%-a szakiranyt tovabbképzést,
s 2%-a doktori képzést folytat. A képzési portfolid az elsé két csoportnal vizsgalhato.

Az alap- és mesterszakokndl — az NKE képzési monopodliuma miatt — a nemzetkozi igazgatasi alapszak, az
igazgatasszervezd alapszak ¢€s az eurdpai és nemzetkdzi igazgatds mesterszak képzését meg kellett
szlintetniink. 2013-t61 azonban elinditottuk az igazsagligyi igazgatasi alapszakot, 2016 szeptemberétdl pedig
inditjuk a munkatigyi €s tarsadalombiztositasi alapszakot. Mivel a jogi képzési teriiletre felvehetd hallgatoi
l1étszamot a jogszabalyi minimumnal 1ényegesen magasabb ponthatarok mellett is teljes egészében ki tudjuk
tolteni, ugy érezziik, hogy a jelenlegi szakstruktura megfeleld.

A szakiranyu tovabbképzéseknél az el6z6 IFT indulasakor hirdetett 18 szakot 26-ra bovitettiik, amibdl 2015-
ben 20 szak ténylegesen el is indult. Ez orszagos szinten vizsgalva is kiemelkedé teljesitmény. Tovabbra is
szerveziink szakvizsga el0készitd tanfolyamokat, részt vesziink a koztisztviseldi tovabbképzésben, s nagy
kodifikacids hullamra tekintettel az j kodexek valtozasait eseti szaktanfolyamok keretében mutatjuk be.

INFORMACIOS TECHNOLOGIAI ES BIONIKAI KAR

Az ITK-n

- két szakon (Mérndkinformatikus, Molekuléris bionika mérnoki) folyik 7 féléves alapképzés (BSc),

- harom szakon (Mérnokinformatikus, Info-bionika mérnoki, Orvosi biotechnologia) 4 féléves
mesterképzés (MSc).

Hérom képzésiinket a SE-mel kzdsen alapitottuk és inditottuk. Hallgatoink dont6 tobbsége allami 6sztondijas
képzésben vesz részt. Mérnokinformatikus és Info-bionika MSc képzéseinknél lehetdség van a keresztféléves
inditasra is. 2014-t61 Mérnokinformatikus MSc szakon elinditottuk az IPCV (Image Processing and Computer
Vision) szakiranyt k6zosen a Madridi Autonom Egyetemmel és Bordeux-i egyetemmel.

Interdiszciplinaris doktori iskolank a muszaki tudomanyteriileten beliil az informatikai és villamosmérnoki
tudomanyagban, a természettudomanyi tudomanyteriileten a biol6giai tudomanyagban képviselteti magat 4
alprogrammal. 2016-t61 uj alprogram is indul "Gépjarmi fedélzeti navigacios rendszerek kutatasa" cimmel.
Double degree egyezményiink van MSc és PhD szinten a Torindi Egyetemmel (Politecnico di Torino) és PhD
szinten a University of Notre Dame (In, USA) egyetemmel. BSc-MSc-PhD képzéseinkre az elmult években
egyre nagyobb létszamban jelentkeznek hallgatok.

HITTUDOMANYI KAR

A Hittudomanyi Kar (tovabbiakban: HTK) képzési kindlat profiljat hagyomanyosan meghatirozza az
osztatlan teoldgia szak, mely mind nappali, mind levelezdé formaban miikodik. Az osztott képzésben két BA
és két MA szakkal rendelkezik a Kar: katekéta-lelkipasztori munkatars BA szak (katekéta, illetve lelkipasztori
munkatars szakirannyal); egyhazi kozosségszervezd BA szak; hittandr-neveld MA szak és katolikus
kanonjogasz MA szak. A 2010-ben akkreditalt katolikus ko6z6sségszervezd szak 0j tipust képzési format
inditott el a HTK-n, de egyuttal elséként ¢élt a PPKE karai kozotti konstruktiv egyiittmiikodés lehetdségével,
mely az oktat6i allomény fejlesztése nélkiil is mindségi, 0j szakok alapitasat és inditdsat biztositja. A szak
abbol a tekintetbdl is uttérének bizonyult, hogy az elsajatitandé kompetencidk kozott nem pusztan a hitéleti
képzések egyedi ismeretei szerepelnek, hanem a szociologia, a jog, a kozgazdasagtan, a pedagdgia, a
pszichologia, stb., amely igy bemeneti szakként jelenik meg a szociolégia MA szakhoz, segitve a hitéleti
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képzés piacképességi hatranyanak javitasat. Az emlitett szak vonzoénak bizonyult, s6t ndvekedést
eredményezett a tobbi — hagyomanyosan futé — HTK altal kinalt képzésekre torténd jelentkezések szdmaban
is. A katolikus kanonjogasz MA és a Hittudomanyi Doktori Iskola két, Teologiai és Kanonjogi Programja
egyediilalld az Orszagban; a kanonjogasz képzés pedig magaban a régidban is, amelyet jol mutat az a
nagyszamu hatdron tali érdeklédés, amely immar 20 éve jellemzi ezt a képzést, mely vilagviszonylatban is
komoly nevet vivott ki magénak. Nem véletlen tehat, hogy ezek azok a pontok, ahol a tovabbi fejlesztés
lehetdségét latja az intézmény. Ez megnyilvanul a két nemzetkdzi egylittmiikodésben induld specializacios
iranyban, amely a bibliatudomany, illetve a patrisztika teriiletén fog szakdiplomat kinalni (Madrid — Budapest
— Toulouse); tovabba az angol nyelvli kanonjogi MA és PhD meginditdsaban. Ide kell sorolni a lelkiismeret-
¢s vallasszabadsagi LLM-et és MA képzést, amit az Institut Catholique de Toulouse-zal kdzdsen kivanunk
meginditani.

Az Osszesitett hallgatoi 1étszam 2015-ben 225 {6 volt. A katolikus hitéleti képzési lefedettség orszdgosan
teljes, elérte annak maximalis kapacitasat, figyelemmel a telepiilésszerkezetre €s az orszagos demografiai
tendencidkra. Néhany olyan interdiszciplinaris, vagy kiilfoldon méar meghonositott tovabbi hitéleti képzés
alapitasaval, illetve inditdsadval minimdlis emelés, de mindenképpen szinten tartds érhetd el a hallgatoi
l1étszamban, amely az utols6 két év folyaman (2014-2015) enyhe emelkedést mutat. A Kar altal oktatott 1
osztatlan, 2 BA és 2 MA képzés az interdiszciplinaritast nem igényld tisztan hitéleti tudomanyteriiletet realisan
¢és teljes mértekben lefedi. Kozéptavon sziikséges a katolikus tisztan hitéleti képzések racionalizalasa é€s
Osszevonasa.

2.2.3 A képzési eredményesség értékelése (a DPR, a lemorzsolodas és egyéb rendelkezésre allo adatok
alapjan)

BOLCSESZET- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR

A hallgatok elorehaladasat és az oktatas eredményességét a BTK képzéseinek sokszintisége €s eltérd jellege
miatt Kari szinten meglehetésen nehéz értelmezni. Altalanossagban véve elmondhaté, hogy az alapképzések
esetében magasabb, a mesterképzések esetében joval alacsonyabb a lemorzsolodok aranya, illetve utdobbiak
esetében sokkal nagyobb aranyban fejezik be a hallgatok az eldirt iddn beliil tanulmanyaikat. Am a szakok
kozotti eltérés itt is igen jelentdsnek mondhato: az idegen nyelvi szakos alapképzések esetében példaul a
nyelvvizsga-kovetelmények jelentenek erds szelekcids tényez6t, kiilondsen az anglisztika alapszakon. Mas
szakokon (pl. miivészettorténet, kommunikacid) olyan etalonvizsgak sziirik meg a hallgatokat, amelyek
atfogobb tudasanyagot kérnek szamon. Osszességében leszogezhetjiik, hogy a BTK a mindségelv
érvényesitésére torekszik, amelynek elengedhetetlen része a gyengén teljesitdé hallgatok teljesitményének
adekvat értékelése. A Kar fontosnak tartja a tehetséggondozédsi programok kidolgozdsat és azok
megvalositasat is.

A 2010-2014 kozotti idoszakban évente a BTK alapképzéseibdl dsszesen lemorzsolodo (azaz jogviszonyukat
megsziintetd vagy az intézmény altal elbocsatott hallgatok) aranya 6.7% ¢és 11.4% kozott mozgott, azaz a
kozépértéket alapul véve atlagosan nagyjabol 8—9%-ra tehetd. A haroméves képzések teljes idoszakara vetitve
ez nagysagrendileg az els6éves induld 1étszdm mintegy 24—27%-at, vagyis kozelitdleg az egynegyedét jelenti.
Mivel mas magyarorszagi bolcsészkarok hasonld adatait nem ismerjiik, nem tudjuk megallapitani, hogy ez az
arany az orszagos atlaghoz képest milyennek mondhat6.

A mesterképzésekben a lemorzsolodés 1ényegesen kisebb aranyu, 1.4—-5.7% kozott mozgott az elmult harom
évben, bar a tendencia egyértelmiien novekvd, am ez nem meglepd, hiszen a mesterszakok csak 2009-ben
indultak, tehat csak 2011-t6] futnak minden évfolyamon, ezenfeliil a BTK szdmos 0j mesterszakot inditott az
elmilt harom évben is, ami a mesterszakos létszamok jelentékeny novekedéséhez vezetett — am feltehetden
ezzel ardnyosan a lemorzsolodok aranyanak ndvekedéséhez is hozzajarult. A fenti értékeket a kétéves képzés
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teljes idejére felszorozva 3—11% kozotti lemorzsolodasi értékeket kapunk. A Kar jelentds sikereket ért el az
OTDK-s versenyeken.

JOG- ES ALLAMTUDOMANYI KAR

Az egy szemeszterben teljesitett kreditek szamanal az 0szi félévekre nézve elkészitett, a 2011/2012/1. félévtol
a 2015/2016/1. félévig terjedé idésoros vizsgalat jogasz mesterszakon az elvarhatd iitemben haladok
(félévente 27-33 kredit) ardanyanak enyhe csokkenését (35—31%), s a tanulmanyi kotelezettségeiket lassabban
teljesitok (félévente 15-26 kredit) enyhe novekedését (33—37%) mutatjak (kilengésekkel). Az alapszakokon
atlagosan a hallgatok sziik fele, egyéb mesterszakon b fele halad az elvart {itemben.

A lemorzsol6dok aranya 2011-t6]1 mind jogész szakon, mind az alap- és egyéb mesterszakokon enyhe
novekedést mutat, s éves szinten 10%-os lemorzsolédasra utal. A Kar a képzés eredményességét a
tehetséggondozas tobb eszkozével igyekszik novelni. Kari és tanszéki szinten is jo1 mitkodé TDK miihelyeink
vannak, s emellett ,,jogasz-kovasz” elnevezéssel egy 6nallo tehetséggondozo kor is miikodik. A tutori rendszer
keretében pedig minden frissen beiratkozott hallgatd egy felsdbb éves segitdt kap, aki az egyetemi €letben
torténd eligazodasban és a tanulmanyokban egyarant segitséget nyujt szamara. A diplomas palyakovetési
rendszer (DPR) frissdiplomas felmérései nagyfokt (90% vagy a fo16tti) hallgatoi elégedettséget mutatnak. Az
1, 3, illetve 5 éve végbizonyitvanyt szerzett hallgatok munkaerdpiaci stdtuszara vonatkozé kérdésekre adott
valaszok 4%-o0s munkanélkiiliséget mutatnak.

INFORMACIOS TECHNOLOGIAI ES BIONIKAI KAR

A Kar a képzési eredményesség értekelésére a DPR-t hasznalja.
A 2014-es vizsgalat szerint:
- 83% ajanland szakjat masoknak is, elégedett az oktatok felkésziiltségével, a hallgatok és oktatok
viszonyaval
- 79% elégedett az oktatas elméleti szinvonalaval,
- egyetértenek azzal, hogy Pazmanyos végzettségiik lehetévé teszi a karrierépitést, a munkaerépiacon
hasznosithat6 ismereteket kapnak, és sokat kdszonhetnek tanaraiknak.
A végzettek nyilatkozata szerint:
- az 5-6 éve végzetteknek atlagosan nettd 383 eFt a fizetése,
- 88% elégedett munkahelyével,
- 92% biztosnak itéli meg allasat.
Hallgatdink 33%-a mar az abszolutérium megszerzése elétt rendelkezik munkahellyel.
A Kar tudomanyos eredményességét jelzi, hogy az OTDK-n a kari dolgozatok 80%-a ért el helyezést
¢és/vagy dijat.
A kiemelkedd hallgatokat a Kar 6sztondijakkal tamogatja. A tehetséges didkok tanulmdnyaik egy részét
rangos Erasmus partneregyetemeink egyikén végezhetik.
Toreksziink a mérnok informatikus alapszak felvételi pontszamai novelésére - a lemorzsolodas ui. altalaban
az alacsonyabb pontszammal bekeriiloket érinti. Ennek csokkentésére jott 1étre Karunk Animator-programja
is - itt felsobb éves hallgatok segitik az elsdéveseket.

HITTUDOMANYI KAR

A tisztan hitéleti képzés jellegzetessége a kis létszamu évfolyamok, amelyek igy nem pusztin a
tehetséggondozasra nyljtanak lehetdséget a professzorok részérdl, hanem a tanulmanyaikban valamilyen
okbol felzarkoztatasra szoruld hallgatokkal vald személyes tovabbi foglalkozasra is. Igy — koszonhetéen a
jelentkez6k vallasi motivaltsaganak — az osztott képzésen 1,04%-0s volt a 2014-es és a 2015-6s év
Osszehasonlitdsaban. A HTK-n nem volt mas felsGoktatdsi intézménybe hitéleti képzés céljabol
tanulmanyaikat megszakité és elvandorlo hallgatd. Az osztatlan teologus szaknak az Apostoli Szentsz¢k altal
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rogzitett magas mindségi kritériumok — kiilonds tekintettel a klasszikus nyelvek oktatdsa és a tovabbi
képzésben torténd alkalmazasa miatt, egy 9,8%-os lemorzsolddas megfigyelhetd. Ezek a hallgatok,
amennyiben nem felszentelt szolgalattevének késziilnek, ugy a HTK mas hitéleti képzésén fejezik be
tanulményaikat, igy a Kar hallgatéi maradnak; amennyiben felszentelt szolgalatra késziilnek, ugy az
egyhazmegyéjiik szerint illetékes hittudomanyi foiskolan fejezik be tanulmanyaikat. A KJPI szintén magas
kovetelményt allit — kiillonosen az eredeti jogszabaly szovegek eredeti nyelven torténd megértése és az idegen
nyelvli szakirodalom elsajatitasa terén —, ennek ellenére a lemorzsolodas mértéke kisebb nagyobb
ingadozéssal 4% alatti.

Hallgatok tudomanyos tevékenységének tamogatasa és ennek eredményei:

A HTK és a KJPI minden akadémiai évben tobb, kiilonbozé méretli szakmai tudomanyos szimpdziumot,
nemzetk6zi és magyar nyelvli konferencidt szervez, amelyben az oktatokon til a doktoranduszok és
doktorjeldltek is. Intézménylink ehhez hasonléan kézremiikodik nemzetkodz, illetve a szakteriilet legrangosabb
seregszemléi koz¢ tartozo vilagkongresszusok megszervezésébe idehaza és kiilfoldon. Mivel a Doktori Iskola
(DI) két programja a hittudomanyban €s a kanonjogban Magyarorszagon egyediilallo, nemzetkdzileg elismert,
magas szintli tudomanyos kutato tevékenységet folytaté kozpont, igy a DI torzstagjainak, témavezetdinek €s
oktatéinak tudomanyos kutatasi programjaiba, és az elért eredmények megismertetésébe a doktorandusz
hallgat6, a PhD képzés folyaman — kutatasi tervének megfelelden — 1épésrdl-1épésre kapcsolodik be. A DI
mithelymunkajanak keretében feltart 1) tudomanyos eredmények nemcsak a doktorjeldltek disszertacidjaban
¢s tudomanyos kézlemények formajaban jelennek meg (tudoméanyos szimpozium, szakcikk, gyiijteményes €s
onallo katet, stb.), hanem folyamatosan beépiilnek a DI képzési programjaba is.

2.2.4 A képzések iranti hallgatoi kereslet bemutatasa (hallgatoi jelentkezési és felvételi 1étszamok elemzése)

Felvettek
Kar-kod
2010 2011 2012 2013 2014 2015
PPKE-BTK 1013 1081 1031 882 1240 1332
PPKE-ITK 222 175 191 141 180 180
PPKE-JAK 903 1075 1300 758 816 812

BOLCSESZET- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR

A BTK-ra felvett hallgatok osszlétszama 2010 és 2012 kozott nagysagrendileg az 1050 és 1150 {8 kozotti
savban mozgott. Ezt kdvette a gyengébb 2013-as felvételi év, amikor 950-et sem érte el a felvettek szama. Ezt
a visszaesést azonban sikeresen kompenzalta a 2014-es, és 2015-06s felvételi év, amikor talléptiik az 1300 fot.
Ha az 0sszlétszamon beliil az egyes képzéstipusokra felvett hallgatok szamat vessziik gorcsé ald, akkor azt
latjuk, hogy a belsd aranyok egyértelmiien eltolodtak: az alapképzésre felvett hallgatok szama egyes szakokon
jelentdsen visszaesett, mig a mesterképzésre felvettek szama kozel megduplazddott — utdbbinak persze az is
az egyik oka, hogy az elmult idészakban a kar szdmos 11j mesterszakot is inditott. Az osztatlan képzés a BTK
hallgatd Osszlétszamaban nagyon csekély részaranyt képvisel: a 2013-ban indult osztatlan kétszakos
tanarképzésekre mindkét évben csupan 6tvenegynéhany hallgatot tudtunk felvenni, ami csak a 2015-0s évben
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mutatott jelentdsebb ndvekedést. A szakirdnyu tovabbképzések ugyancsak csokkend részaranyt mutatnak a
hallgat6i 0sszlétszambol: 200-ro1 100 kdzelébe csokkent ezen képzések hallgatoi 1étszama. A doktori képzésre
felvettek szama egyenletesnek mondhato, 50-60 {6 koriil mozog.

JOG- ES ALLAMTUDOMANYI KAR

Az alap- és mesterképzéseknél az allamilag tamogatott (allami Gsztondijas) hallgatok szamanak radikalis
csokkentése, valamint a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemnek biztositott képzési monopolium [lasd 2.2.2. pont]
jelentdsen rontotta piaci helyzetiinket. A 2011 és 2013 kozott a felvett hallgatok szama 1075-ré1 889-re
csokkent, ezen beliil a joghallgatoké 732-r61 570-re. Utdbbinal 2015-re azonban sikeriilt ismét elérni éppen a
732-es szamot, mégpedig a ponthatarok jelentds emelése, vagyis a mindség javulasa mellett (2011-hez képest
nappali tagozaton 50 ponttal, levelezd tagozaton 69 ponttal emeltiik a ponthatart.)

A szakirany tovabbképzéseknél a 2010-es erds megtorpands utan eleinte fokozatosan, majd 2014-ben
robbanasszerlien ndtt a jelentkezdk és az inditott szakok szama [utobbit lasd a 2.2.2. pontban]. Mig a
2010/2011-es tanévben csak 100-150 6 k6zott mozgott a hallgatoi 1étszamunk, 2014, illetdleg 2015 8szén ez
elérte, illetdleg megkdzelitette az 500 fOt, vagyis 6t €v alatt kozel a négyszeresére emelkedett

A doktori képzésben 2012-ben 56, 2013-ban 64, 2014-ben 73, 2015 pedig 62 hallgato vett részt. A fokozatot
szerzett teljes allasu oktatdink drvendetesen magas aranya miatt [85% (lasd 2.2.1. pont)] a doktori képzésben
a sajat oktatéink mar csak alacsonyabb arinyban vesznek részt. A létszdm stabilitdsat igy jelentds
eredménynek tartjuk, hiszen egyre tobb olyan doktoranduszunk van, akik nem a Kar oktatéi (kutatoi), sot akik
jogi diplomajukat sem Karunkon szerezték. Ok pedig nagyrészt mar nem munkakori kotelezettségbél, hanem
a tudomany miiveléséért valasztanak minket.

INFORMACIOS TECHNOLOGIAI ES BIONIKAI KAR

Mérnokinformatikus BSc képzésiink felvételi adataiban az elmult két évben pozitiv elmozdulds tortént,
jelentds ponthatar-emelés mellett tobb hallgatot tudtunk felvenni:

év felvételi felvettek osszes elséhelyes
ponthatar szama jelentkezok

2014 | 326 61 363 69

2015 | 347 69 435 83

Molekularis bionikus BSc szakunk dinamikéja stabil, évek 6ta kozel azonos felvételi ponthatarral kozel
azonos szamu hallgat6t vesziink fel:

év felvételi felvettek Osszes elsohelyes
ponthatar szama jelentkezok

2012 | 394 93 300 127

2015 | 398 91 341 147

A képzés novekvl ismertségét és népszerliségét mutatja a jelentkezok szdmanak emelkedése.

Az Info-bionika mérndki MSc és az Orvosi biotechnoldogia MSc 2012-ben indult, ezekre a jelentkezések szama
felfuté agban van, 2016 februarjaban mar 31, illetve 26 {6t tudtunk felvenni.

Meérndkinformatikus MSc-n a jelentkezok alacsony szama orszagos trend, oka a piacon fennalld
munkaerdhidny, aminek betdltésére BSc fokozatli diploma is elegendd.

Karunk az utobbi években nagy hangsulyt forditott a beiskolazasi programjara - ezt a jovoben a Karpat-
medencei régiora is ki szeretnénk terjeszteni, hogy onnan is érkezzenek motivalt didkok hozzank.
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2.3 A K+F+1 tevékenység értékelése (nem miivészeti intézmények esetén)
2.3.1 A kutatasi portfolio értékelése

BOLCSESZET- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR

A BTK publikaciés termése az érintett tudomanyagak publikalasi jellemzdinek jegyeit viselik magukon:
nagyobb presztizsiiek a konyvek, ezek szama meghaladta a félezret (521), melyekbdl az 6nalld szerzdi kotetek
szama 56,6%-ot tesz ki, impozans nyelvi megoszlassal: a magyar nyelvii kotetek aranya 60%, az idegen
nyelviieké 40%. A konyvek fontossagat a konyvrészletek nyelvi megoszlasa is aldtdmaszthatja a
folyoiratcikkekkel szemben: magyar konyvrészletek részesedése 64%, mig az idegen nyelviieké 36%.
Ugyanilyen nyelvi megoszlas érvényes a konferenciakdzleményként regisztralt tételekre is, a
folyoiratcikkeknél ezek az értékek 31-69%.

Figyelemreméltd, hogy a lektoralt folyoiratcikkek 65,5%-0s aranyt képviselnek. A konyvrészletek és
folyoiratcikkek megoszlasa: 47% konyvrészlet — 53% folyodiratban megjelent dolgozat, ha nem vessziik
figyelembe a tobbi konyv, illetve konferenciakdtetben megjelent publikaciot.

Az egy szerzore jutd kdzlemények szama 10, éves szinten nem egészen kettd. Els6 hallasra ez talan kevésnek
tinhet. Magyarazhatjak ezt a szaktertileti sajatsdgokon kiviil az emlitett feltdltottségi hézagok, emellett
érdemes figyelembe venni azt is, hogy a BTK-t stilyosabban érintették olyan megszoritdsok, minek soran sok
oktatdjatol meg kellett valnia. Tovabbi befolyasold koriilmény a Vitéz Janos Karral valod integracio, ez a
részleg fOiskolaként miikodott, ahol a publikacios elvaras €s teljesitmény alacsonyabb szinten volt. A BTK
egyike annak a harom egyetemi bolcsészkarnak Magyarorszagon, ahol haromnal tobb doktori iskola miikodik.

JOG- ES ALLAMTUDOMANYI KAR

A jogtudomany sajatossaga, hogy a kutatasi tevékenységben az egyéni kutatas sulya meghatarozo, s azok
elsésorban frott publikaciokban testesiilnek meg. A 2014-2015-6s idészakban a JAK 89 munkaviszonyban
allo oktatdja és kutatdja 6sszesen 634 publikacios tételt jelentetett meg. Ez az egyetem belso elosztasdban is
jelentds teljesitmény, hiszen az oktatok 22%-a, az 6sszes egyetemi publikacid 35%-4at mondhatja megéénak.
A konyv jellegli publikaciok belsd ardnya is magas, a 105 ilyen kiadvany az 6sszes publikacio 16%-a. Az
idegen nyelvii publikaciok aranya 30% koriili.

INFORMACIOS TECHNOLOGIAI ES BIONIKAI KAR

Az ITK-n kutatokarhoz méltd6 mdédon toéreksziink arra, hogy eréforrasainkat kis 1étszdmunk ellenére, kutato-
oktato egyetemi ¢letmoddal az 1) mérnoki technoldgidk, modszerek és az ehhez csatlakozé alapkutatas altal,
uj ismeretek megszerzésére koncentraljuk. Mivelt kutatdsi teriileteink az informdcidés technoldgia,
villamosmérnoki és a biologiai tudomanyok, ezen beliil a bio-inspiralt informaciotechnika és bionika,
valamint gyokeresen 0 érzékeld szamitogép-elvek; a molekuldris €s nano-méretli szamitastechnika, az
elektronika és optika megvaldsithatosagi kérdései; valamint a human- és mesterséges nyelvtechnologiak,
mesterséges értés és tavjelenlét.

A Kar a kivalo kutatok aktivitdsara és az unikalisnak mondhaté bionika képzésre alapozza tevékenységét. A
Semmelweis Egyetemmel egylittmiikddve a bionika interdiszciplindris tudomdanyteriiletén orszagosan
meghatarozo6, nemzetkozileg is elismert kutatdsi és innovacios szerepet tolt be. A kutatasi tevékenység ¢€s
potencidl a kar egyik legnagyobb ereje és lehetdsége a nemzetkdzi szintéren valé eredményes megjelenésre.
A Kar a tehetséggondozasra, ¢és igy a TDK munkéra is nagy hangsulyt fektet, a hallgatok korai bevonésa a
kutatasba megalapozza a mester és doktori képzés mindségi utanpotlasat, motivaciét ad a szakmai
elmélyedésre, valamint megmutatja a tehetségek szdmdara a tudomanyos horizont spektrumat.
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A Kar nagyszamu, partnerségben elnyert palyazata széleskorii kapcsolatrendszerének is kdszonhetd, ennek
masik hozadéka a kiilfoldi gyakorlohelyek biztositdsa a hallgatok szakmai gyakorlatdhoz, valamint kdzos
képzési programok inditasa mester- és doktori képzési szinten.

A Kar kutatasi tevékenységei mellett az iparral torténd hatékony és innovativ egytittmiikodését is kiemelten
kezeli. A technologiai transzfert segiti a Notre Dame-i egyetem ESTEEM programjaban torténd részvétel,
mely altal hallgatéink egy-egy miszaki innovaci6é eredményének iizleti aspektusait és piacra vitelét tanuljak
meg.

A Roska Tamas Miszaki és Természettudomanyi Doktori Iskolaban a kutatas négy programban folyik, most
bontakozik ki az 6tddik, a gépjarmiivek informatikai rendszereivel kapcsolatos irany, amely erdsiti a Kar
alkalmazott kutatasi kapcsolatait. A végzettek szama folyamatosan ndvekedett az elmult évek soran: 2012-
ben 4 6, 2013-ban 5 {6, 2014-ben 11 6, 2015-ben 13 6. Ez k6szonhetd egyrészt a doktoranduszok ndvekvo
szamanak, masrészt a kutatasra fokuszald doktori képzésiinknek, illetve a témavezet6i és doktoranduszi
teljesitmény rendszeres értékelésének.

HITTUDOMANYI KAR

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Hittudomanyi Doktori Iskolajat (tovabbiakban DI) egyiittesen alkotja a
Teologiai Programja (katolikus hittudomanyi PhD) és a Kanonjogi Posztgradualis Intézet (KJPI) Kanonjogi
Programja (katolikus kénonjogi PhD). A doktori iskola magas szintli kiképzésben kivanja részesiteni a
HTK/KJPI az abban résztvevd hallgatokat, mind a vildgiakat, mind a papndvendékeket, akik majd
féiskolai/egyetemi €s szeminariumi képzésben fognak tevékenykedni. A doktori iskola ezért a kovetkezd
évekre kitlizi azokat a 6 kutatasi témakoroket, amelyeket a doktori iskola ndvendekei disszertaciojuk targyaul
valaszthatnak. A doktori képzést és a doktori eljaras lefolyasat részleteiben a Doktori Iskola Szervezeti €s
Miikodési Szabalyzata, valamint Képzési Terve Szabalyozza.
A PhD képzés a DI-ban a Sapientia Christiana (1979. IV. 15.) és a Novo Codice (2002. IX. 2.), valamint a
tovabbi vonatkozo kanoni eldirasok alapjan — szem elOtt tartva a tisztan hitéleti képzések sajatossagait —
szervezett formaban torténik, melyen beliil elkiiloniil a licencidtusi és a doktori ciklus (v6. Doktori Szabalyzat,
13.°9).
A licenciatusi ciklus iddszaka a hittudomanyi programban négy félév, a kdnonjogi programban pedig — a Novo
Codice kezdetli hatarozat (2002. IX. 2.) alapjan — hat félév. A PhD képzésen beliil 1évé doktori ciklus két
félévet foglal magaban. A PhD képzés id6tartama tehat hat félévnél rovidebb id6 alatt nem zarhato le (vo.
Doktori Szabalyzat, 18. §).
Mindkét képzésben (hittudomany, kénonjog) az egyetemi diploma ¢és a doktori diploma kozott a
szenttudomanyok képzési rendszerében Iétezik egy koztes tudomanyos fokozat, a licenciatus, amely nemcsak
a fo teologiai (a Hittudomanyi Program esetében), illetve kanonjogi (a Kanonjogi Program esetében)
targyakbol tett szigorlatot foglalja magédban, hanem egy tudoméanyos igénnyel és modszerrel benyujtott
nagyobb terjedelmii dolgozatot is, amelynek eredményei részét képezik a licencidtusi szigorlat tételeinek. A
Teologia Programon beliil a Doktori Tanacs — a fenntartd jovahagyéasaval — teljes egészében megujitotta a
doktori képzésének belsd szerkezetét és tartalmi kurrikulumat, 2014. jinius 2-i hatéllyal, ami igy mindenben
integransan illeszkedik a romai székhelyli Nevelésiigyi Kongregacido egész vilagra kiterjedé legtijabb
nemzetkozi tartalmi és mindségi elvarasaihoz. A DI-ben letett licenciatusi szigorlat az allami eldirasok szerinti
doktoranduszi abszolutériumnak felel meg (v6. Doktori Szabalyzat, 18. § [7]), amely kiemelked6en — a
kotelez6 4allami eldirdsokat messze meghaladd6 mdédon — biztositja a doktoranduszok tudoméanyos
tevékenységének és eredményességének mindségét.
A DI képzési és kutatdi tevékenységének értékelésében meghatarozd szempontot jelent, hogy a katolikus
teologia, a keresztény filozo6fia és a kdnonjog miivelésének legfontosabb — a Szentszék altal egyediil elismert,
¢és az allam altal egyediil akkreditalt — hazai és regionalis miihelye. Az ehhez k6t6d6 tudomanyos képzési és
kutatési teljesitmény képezi a PPKE ¢és kiilondsen is a HTK vezetd szerepének fundamentuméat a hazai
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katolikus teologusképzd intézmények korében. Magyarorszagon katolikus hittudomanybol €s kdnonjogbol
tudomanyos fokozatot szerezni és habilitalni csak ezen a DI-ban lehet. Ugyanez mondhat6 el a Szentszék altal
elismert tudomanyos fokozatok megszerzésérol is.

2013-ban 6; 2014-ben 3; 2015-ben 3 védés tortént; jelenleg tovabbi 5 védés van eldkészitd szakaszban. A
Hittudomanyi Doktori Iskola teljesitménye és hatékonysaga messze kiemelkedik az egész Egyetemen folyo
doktori képzések koziil.

A Kar szisztematikusan torekszik arra, hogy kovesse a professzorok és megbizott oktatok publikacids
tevékenységét, kiemelt médon kezelve a doktori képzésben résztvevo torzstagok, témavezetok, oktatok,
valamint a doktoranduszok és doktorjeloltek tudomanyos munkajat. Az MTMT adatbazis minden HTK oktatd
esetében teljesen naprakészen frissiil €s 100%-osan feltoltott. A tudomanyos eredmények elismertségének
mérése — a tisztan hitéleti tudomanyteriilet sajatossdgai szerint — a publikaciot biztositd folyoiratoknak és
sorozatoknak a Nevelésligyi Kongregacio altal ellendrzott fakultdsok nemzetkozi halozatahoz tartozo,
hittudomanyokat miiveld intézmények elismerése alapjan torténik. A PPKE HTK ¢és KJPI ilyen, kiemelten
elismert, nemzetkozi szerkesztObizottsag altal lektoralt, referdlt folyoirata, magyar nyelven a Teologia €s a
Kanonjog; idegen nyelven pedig a Folia Theologica et Canonica. A Studia Theologica Budapestinensia, a
Bibliotheca Instituti Postgradualis Turis Canonici Universitatis Catholicae de Petro P4zmany nominatae, és a
Varia Theologica sorozatok hasonldan rangos helyet vivtak ki a katolikus hittudomany ¢és kanonjogtudomany
terén. Az emlitett folydiratokban és sorozatokban a HTK és a KJPI professzorai mellett, rendszeresen
publikdlnak a szakma nemzetkozileg legrangosabb szaktekintélyei, valamint a kutatdsi programokba
bekapcsolodo, és mértékadd U tudomanyos eredményt feltdré doktoranduszok és doktorjeldltek.

2.3.2 A K+F+I kapacitasok értékelése

A BTK két onallo, a legmodernebb technikaval felszerelt kutatolaboratoriummal — a Pszichologiai
Kutatolaboratorium, illetve a Régészeti Térinformatikai Kutatdlaboratérium — rendelkezik. A laboratériumok
profiljaba nem illeszkedd kutatasok folytatdsanak szervezetét az egyes tanszéki miihelyek, illetve a Kari
Tanacs altal jovahagyott kutatocsoportok képezik. Jelenleg Osszesen 14 kutatécsoport miikodik, dsszesen
kozel szaz oktato-kutato részvételével. Mindent 6sszevetve a Kar kutatas-fejlesztési kapacitasai elégségesnek
mondhatdk az innovativ tudomanyos munka folytatasdhoz, ugyanakkor az alapvetd kutatési tevékenységeket
mindenképp célszeri — foként palyazatokbol finanszirozott, illetve nemzetkozi szinten, kiilfoldi partnerek
bevonasaval folytatott — célzott kutatasi projektekkel is kiegésziteni.

Az ITK teljes munkaidds oktatoi 1étszama 2015-ben 44 6 (11 egyetemi tanar, 15 egyetemi docens, 8
adjunktus, 6 mérnoktanar, 2 tanarsegéd, 1 nyelvtanar és 1 tornatanar). A 14 részmunkaidds oktatod koziil 9
egyetemi tanar, 3 egyetemi docens, 2 egyéb tandr van. A teljes munkaidds oktatok aranya: 44/58 (76%). A
Karon kutatéi munkakorben 12 {6 végez kutatasi munkat, teljes munkaidés 7 f6 (5 mindsitett), részmunkaidds
6 10 (3 0 mindsitett). A K+F+I tevékenység magas szintli miiveléséhez sziikséges infrastruktira szinvonala
megfeleld, de a tudomanyteriilet természetébdl adoddan folyamatos fejlesztést és bovitést igényel. Az intenziv
laborigény mellett a kutatasi infrastruktirahoz hozza tartozik a konyvtar, valamint nemzetkdzi adatbazisokhoz
torténd hozzaférés, melynek tovabbi fejlesztése feltétleniil sziikséges. Az ITK-n folytatott tudomanyos
tevékenység a Jedlik Anyos Laboratériumban folyik, ez a Kar 6néllé egysége.

2.3.3 A K+F+I eredményesség és a technologia transzfer értékelése

Az ITK a 2012-2016 kozotti iddszakban 8 szabadalmat adott be szamitési eljarasokkal és bionikai képalkoto
technologidkkal kapcsolatban. Az 0j kutatdsi eredmények ismertetése a tudomanyteriiletiink meghatarozo
forumain torténik. Kiemelt jelentdsége van az un. SCIs (Science Citation Index) folydirat publikacioknak. A
PhD fokozat megszerzésének egyik legfontosabb feltétele elfogadott SCIs publikacid. Az Interdiszciplinaris
Doktori Iskola torzstagjai/témavezetdi tudomanyos eredményeiket rendszeresen publikéljak.
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A Kar minden doktorandusza és az oktatok/kutatok tulnyomo tobbsége tagja az IEEE (Institute of Electrical
and Electronics Engineers) vildgszervezetnek. A vezetd oktatok koziil tobben nemzetkozi folyodiratok
szerkesztésének aktiv kozremiikodoi, konferencia sorozatok és workshopok szervezdi (NOLTA, ECCTD,
CNNA sth.)

Az ITK SCOPUS-ban talalhaté tudomanymetrikai adatai:

- 2014-ben 98 publikaci6 (36 konferencia, 62 folydirat),

- 2015-ben 127 publikacié (16 konferencia, 111 folyoirat).
2.4 A harmadik misszié keretében végzett tevékenységek értékelése

2.4.1 A relevans felhasznaloi szféra szerepldivel kialakitott egylittmiikddések értékelése

Az ITK a harmadik misszio keretében az Info-Bionikai Egyesiilettel kdzosen végzi az info-bionikai
technologia magyarorszagi €s nemzetkozi kibontakoztatdsat, a kutatast, fejlesztést, innovaciot. A Kar
harmadik misszios tevékenységének szervezeti egysége a Technologiatranszfer-iroda (TTI), amely az itt
szliletd, gazdasagi potencidllal bird szellemi alkotdsok, kutatasi eredmények proaktiv felkutatasaval,
befogadasaval, vizsgalataval és védelmével foglalkozik. Feladatai koz¢ tartozik a hazai és nemzetkozi ipari-
gazdasagi kapcsolatok kiépitése és menedzsmentje is. A tudomdnyos kutatdsok eredményeinek tényleges
innovaciova konvertalasat a TTI segiti, hogy a kutatoknak az {lizleti szemléletet eldsegitd eszkoztar
rendelkezésére alljon. Ezt az iranyt hivatott tovabb vinni a Semmelweis Egyetemmel kdzdsen létrehozott
Bionikai Innovacioés Kozpont (BIK), illetve a Bionikai Ipari Park (BIP) amelyek a piacérett technologiak,
illetve a bionikai cégek inkubatorhdzaként mitkodhetnek majd 2018 tavaszatol. Az ide kapcsolodd K+F
tevékenység mar 2014 6ta folyik, egyeldre ,,szEtszorva™ a SE ¢és a PPKE laboratoériumaiban.

Az Info-Bionikai Egyesiilet egyik legfontosabb célja a fiatal szakemberek segitése, amit az Egyesiilet
tulajdondban 1évé Jedlik Innovacios Kft. tamogat. Ez a cég egyuttal “bolcsé” is a Karon folyd kutatasokbol
szarmazod, termék-eldallitasba atfordulod start-upok szamara. A kutatoknak igy nem kell a cégalapitas teljes
felelosségét azonnal felvallalniuk. Ez utdbbiak koziil egyelore csak néhany jott 1étre (pl. StreamNovation és
OptoForce), valtakozo sikerrel miikodnek.

A kutatdmunkahoz kapcsolodva egyre fontosabb az alkalmazoéi szféraval valo kapcsolat (Femtonics, FETI,
Eutecus, bionikai cégek, stb.). Az Info-Bionikai Egyesiilet szervezésében évente 2-3 alkalommal tartott
Bionika napokon eléadasok és szimpdzium beszélgetések adnak lehetéséget a bionikus hallgatok és a bionikus
KKV cégek kozvetlen megismerkedésére. Az Egyesiileten keresztiil az alumni hallgatokat is célzottan
megszolitjuk (Alumni talalkozok), hogy segitsenek a bionika népszeriisitésében és a fakultas ismertségének
ndvelésében. A sajat szervezésii tehetséggondozd és tudomanynépszeriisitd rendezvényeken kiviil nagyon
aktivan részt vesziink a kiilsd szervezésii tudomanynépszeriisité programokban (Kutatok Ejszakéja,
Tudomény Unnepe, Lanyok Napja) is.

A ,harmadik misszi6” magaban foglal Iényegében minden — az oktatas-kutatason feliil végzett — tarsadalmi
tevékenységet is. Kulturalis és rendezvényszervezési tevékenység a szakmai tevékenység mellett a
tudoméanyos kapcsolatok dpolasat is szolgdld hazai- és nemzetkdzi konferencidkon til rendkiviili
sokszinliséget mutat, mind a témdak, mind a célcsoportok tekintetében. Példaként emlitve az évenként
szervezett Pazmany Bolcs-€sz kdzépiskolds tanulményi versenyt, vagy az idésebb célkdzonséget megszolitd
Pazmany Szenior Egyetemi el6adassorozatot, specialis célkdzonségnek szol6 rendezvények (mint példaul a
Pazmany Pedagogus Klub), vagy a foleg kiilfoldi egyetemistakat vonzd nyari egyetemi programok, illetve
rendkiviil fontos az egyes képzési helyek kulturalis és kozéletébe vald bekapcsolodas az onkormanyzatokkal
egyittmiikodve. Ilyen helyi egyiittmiikodés keretében biztositja a Kar egyes képzési helyein a szabad
konyvtarhasznélatot a helyi lakossag szdmara, vagy végez az adott telepiilés szamara is hasznos kutatési
tevékenységet — pl. asatasi munkdk Esztergomban. A BTK kapcsolatrendszerének igen jelentds részét képezi
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a partneriskolai halozat. Tekintettel a Kar képzési portfoliojara és kiildetésére az iskolak nagyon sok szalon
kapcsolodnak hozza. Egyrészt leendd foglalkoztatoi a Kar altal kinevelt tanaroknak, és mint ilyen rendkiviil
fontos az igényeik és tapasztalataik beépitése az egyetemi oktatasba. Masrészt egylittmiikddoi az egyetemi
oktatasnak a szakmai gyakorlatok révén. Végiil, de nem utolsé sorban pedig ,,beszallit6i” is a Karnak mind a
leendd hallgatoi allomany, mind a pedagdgus tovabbképzések tekintetében. Mindezek alapjan kiemelkedd
jelentéség van az iskolakkal torténd kapcsolattartasnak, ami a fent emlitett halozaton keresztiil tobb
platformon is megvalosul:

- Szakmai gyakorlati egylittmiikdések,

- Szakmai és tudomanyos rendezvények — un. pedagogus klubok — szervezése,

- Pedagogus tovabbképzések szervezése, 0sztondijak biztositasa.

- Egylittmiikodés a pedagdgusképzés fejlesztésében.
Fontos megemliteni a nem tanari képzésben részt vevo hallgatok szdmara biztositott szakmai gyakorlatok
partnerhalozatat. A Kar tobb szaz szakmai gyakorlohellyel tart fenn €16 kapcsolatot a rendkiviil sokszinii
képzési portfoliohoz igazodva. A gyakorlohelyek kozott megtaldlhatok a multinaciondlis cégek, a kis- és
kozépvallalkozasok épp ugy, mint az allami szektor képviseldi (korhdzak, mizeumok,stb). A gyakorlohelyek
értékelései fontos visszajelzésiil szolgalnak a munkaerdpiac elégedettségérol.
A jogtudomany eredményeit alapvetden a joggyakorlatban és a jogalkotasban lehet kdzvetleniil hasznositani.
A JAK oktatéi és kutatéi intézményesitett formaban (pl. kuriai Joggyakorlat Elemz6 Csoport) és egyénileg is
aktivan részt vesznek mind a jogalkotas elokészitésében (pl. Polgari perrendtartds kodifikacid, maganjogi
kodifikécio, biintetdjogi kodifikacio, nemzetkdzi maganjogi kodifikacio). Osszességében elmondhato, hogy a
nemzetkdzi hirli professzorainkat jelentds kodifikédcios munkak esetén kivétel nélkiil megkeresik. A gradudlis
képzéseken tal a posztgradualis szakirdnyu tovabbképzések kapcsan szintén igen aktiv kapcsolatot épitett ki
a jogalkalmazd6i és jogalkotdi célcsoporttal, hiszen a bir6sagoktol kezdddden a minisztériumi tisztviselokig
igen nagy az igény a szakmai képzéseinkre.
A felhasznaloi szféraval vald kapcsolattartast erdsiti, ha oktatdink komolyabb kézjogi tisztségeket nyernek el.
Az 1626 IFT id6szaka alatt a JAK oktat6i koziil Kovéacs Pétert a hagai székhelyti Nemzetkozi Biintetdbirosag
(ICC), Szivés Mariat, Salamon Laszlot és Varga Zs. Andrast az Alkotmanybirdsag tagjava, Szabd Marcelt
pedig az alapvetd jogok biztosanak helyettesévé valasztottak.

2.4.2 A fels6oktatasi intézményekkel kialakitott egylittmiikodések értékelése

A PPKE HTK ¢s KJPI a teologia, illetve a kanonjog teriiletén szerzddésben is rogzitett kapcsolattal
rendelkezik a Leuveni Egyetemmel, a Passaui Egyetemmel és Babes-Bolyai Egyetemmel, a romai Szentszék
egyetemei koziil a Papai Gergely Egyetemmel, a Santa Croce Péapai Egyetemmel, az Antonianum Pépai
Egyetemmel, valamint a miincheni Ludwig-Maximilians Egyetemmel. Evente megrendezésre keriilnek a
HTK és a Passaui Egyetem egyiittmiikodésében a magyar—német teoldgiai napok (Budapest-Passau), illetve a
KJPI és a Klaus-Morsdorf-Studium fiir Kanonistik (Miinchen) egyiittmiikodésében a magyar német kanonjogi
napok. 2014-t61 Gjabb nemzetko6zi egylittmikodéseket kotottiink, amelynek eredményei 2016. elején érnek be
elészor. Ide tartozik — a PPKE egyetemi szintli kutatasi, oktatési, hallgatoi és oktatéi mobilitasi szerzédésein
tul — a Zagrabi Katolikus Egyetemmel, a Rozsahegyi Katolikus Egyetemmel, a Nagyszombati Egyetemmel,
az Institut Catholiqgue de Toulouse-zal, az Universidad San Damaso-val, a Pontificia Universita di S.
Tommaso-val, a Theological Faculty of Malta-val, a University of Kaslik-kal (Libanon), a University of
Madaba-val (Jordania), a University of Notre Dame-mel (USA, Ind.), az Ankarai Egyetemmel, a Wasit
University-vel (Irak), a Coptic Orthodox Cultural Center-rel (Kairo), a Modern Educational Services-zel
(Kaird). Ezek az egyiittmiikodések nagyban segitik a Karon és létrehozott kar- és egyetemkozi intézeteken
beliili kutatocsoportok munkajat, vo. Intertestamentarius Szévegek Kutatocsoport; lus Commune
Kutatocsoport, Keresztény-Iszlam tudomanyos kozpont. A kozel-keleti egylittmiikddési haloézat 2016
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folyaman elérelathatolag tovabbi négy-06t intézménnyel boviil. Ide sorolando a 2014. majus 29-én a University
of Notre Dame (Ind. USA) tobb fakultdsaval, college-aval és intézetével a kozds egyetemkozi intézetek
felallitasarol tortént megallapodas, amely 2015 végére ratifikalasra keriilt. Ennek kdszonhetden kolcsondsen
felvehetik a két egyetem hallgatoi a KJPI kanonjogtorténeti (forrds-, intézmény-, tudomanytorténet) orait,
valamint a professzori mobilitas és a tavjelenlét keretében tartott interaktiv prezentacio is lehetévé lett téve a
doktori képzésben résztvevd hallgatok részére; a harom, hat és tizenkét hdnapos kutatdsi mobilitasi
lehetdségen tul. A felsorolt megallapodasokban rejlé fejlesztési lehetdségek specifikacioja a 2016 ¢és 2020
kozotti idészakra esik. 2013-ban 0j szervezeti egységként jott 1étre a International Canon Law History
Research Center a HTK-KJPI keretén beliil.

A BTK Kelet-Azsia mesterképzése a Corvinus Egyetemmel kozos formaban valésul meg immar masodik
esztendeje. Régészeti Tanszékiink &satd partnerei kozt rendszeresen ott talaljuk az ELTE Régészeti
Intézetének munkatarsait. A Torténettudomanyi Intézet, a Magyar Nyelv- €s Irodalomtudomanyi Intézet, az
Angol-Amerikai Intézet vendégoktatdi a hazai meghatarozo tarskarokrol (ELTE, DE, SZTE) érkeznek.

A JAK szamos oktatoja vesz részt kiilfoldi egyetemekkel kialakitott kutatasi egyiittmiikodésben. A Kar arra
torekszik, hogy a felmeriild egyiittmiikodési igények mogé megfeleld intézményes keretet biztositson. A
karunk aktivan részt vesz a jogtudomanyi egyeztetési forumokon, az OTDK munkaban, rendszeresen
megismerjiik €s ismertetjiik mas jogi karok munkassagat.

A Dbionika teriiletén aktiv kapcsolat alakitottunk ki a Semmelweis Egyetemmel (SE), amellyel kozdsen
oktatjuk a bionika szakokat és tobb kozos kutatokozpontot, illetve kutatocsoportot hoztunk létre. Egy
kihelyezett Tanszék miikodik az MTA KOKI-ban az idegtudomanyok teriiletén €s €16 kapcsolat van tobb mas
akadémiai kutatdintézettel. A bionika oktatds és K+F teriiletén még a Szegedi Tudomanyegyetem
Természettudomanyi és Informatikai Karaval (SZTE-TTIK) is szoros kapcsolatot apolunk.

A mérnokinformatika teriiletén nagyon szoros és szertedgazo a kapcsolatunk a Budapesti Miiszaki ¢€s
Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) tobb kardval, az Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
Természettudomanyi Karaval (ELTE-TTK) illetve Informatikai Karaval (ELTE-IK), és a Pannon Egyetem
(PE-MIK) t6bb tanszékével is.

2.4.3 Nemzetkozi szerepvallalas értékelés

A Pazmany Péter Katolikus Egyetem kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatrendszerrel rendelkezik Europaban és
vilagszerte. Ez a kapcsolatrendszer tobbféle partnerséget — mobilitasi, kutatasi, palyazasi, kozos oktatési és
egyeb tevékenységeket — biztosit szamunkra.

Nemzetkozi halozataink elsdsorban a European Federation of Catholic Universities (FUCE), az International
Federation of Catholic Universities (IFCU), az International Research University Network (IRUN), valamint
az intézménylink altal alapitott és koordinalt Visegrad+ kutatohalozat. Az IRUN haldzat esetében kiemelendd
a holland Nijmegeni Egyetemmel versenyjogi képz¢€s terén kialakult egyiittmiikodés, és az ugyancsak veliik
felépitett és mitkddtetett un. Excellence Programme.

Az eurdpai mobilitasi programok és palyazati rendszerek feldlelik az Eurdpai Unid programjat, az Erasmus+-
t, és a kozép-europai felsdoktatasi intézményekbdl allo6 CEEPUS (Central European Exchange Programme for
University Studies) programot. Legnagyobb mobilitasi tevékenységet a francia, német, olasz, lengyel és
spanyol partnerintézményeinkkel (pl. Catholic University of Paris, TU Dresden, University of Catania, John
Paul 11 Catholic University of Lublin, CEU University San Pablo) folytatunk.

Tengerentuli kapcsolataink koziil legfontosabbak a katolikus amerikai egyetemekkel vald egyiittmitkddéseink
a jogtudomany, nemzetkdzi tanulmanyok és informatika teriiletén, pl. a University of Notre Dame-mel és a
Saint Louis University-vel. A kozel-keleti régiot tekintve sziriai, libanoni és jordan egyetemekkel elsGsorban
régészeti megallapodéasaink vannak. Tévol-keleti kapcsolatrendszeriink (kinai Hangzhou Normal University,
tajvani Soochow University és National Sun Yat-sen University) fobb jellemzdje hallgatoink részképzési
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lehetGsége bolcsészet- €s tarsadalomtudomanyokon. A toyamai National Institute of Technology-val kutatoi
¢s hallgatd csere-egyiittmiikodésben, a kutatdsi eredmények megosztasaban allapodtunk meg informatika
tertiletén. Tobb orosz egyetemmel (Jekatyerinburg, Orenburg, Perm, Cseljabinszk) régészeti egylittmiikodésre
sz616 szerzddéseink vannak, melyek alapjan folyamatosan zajlanak a kozos asatasok, kutatasok.

Kettds képzéseket miikodtetiink a torinoi Polytechnic University-vel mérnokinformatikus mester- és PhD
képzésen, a University of Notre Dame-mel PhD szinten mérnokinformatikus és villamosmérnok teriileten. A
University of Cranfield 2 féléves Erasmus tanulmanyokat kdvetéen mesterdiplomaval ismeri el hallgatoink
tanulmanyait, a kinti diplomamunkat pedig mi is elfogadjuk. Az Autonom University of Madrid ¢és a
University of Bordeaux egyetemek kdzremitkodésével Gin. harmas képzést inditottunk képfeldolgozas (IPCV)
teriileten, és Erasmus Mundusra is palydzunk. Ugyancsak Erasmus Mundusra palyaztunk bolcsészettudomany
teriiletén, pszichologian a KU Leuven koordindlasaval €s a Goldsmiths, University of London részvételével.
Az Institut Catholique d’Etudes Supérieures-rel francia irodalom és kultdra, valamint nemzetkdzi
tanulmanyok terén, tovabba a lisszaboni Catholic University of Portugal-lal is kettds képzésre szerzddtiink a
Governance, Leadership and Democracy elnevezésii tanulmanyokon.

Jol miikodik a Jogtudomanyi Intézettel kozdsen kinalt Postdoctoral Fellowship 6sztondij program, melynek
keretében a Veronai Egyetemrdl fogadunk nemzetkdzi jogi targyakat tartd oktatot. A Dedk Ferenc
Tovabbképzo Intézet tobb éve nagy sikerrel hirdet angol nyelven EU jogi szakjogasz képzést.

A PPKE karkozi intézetei — Keresztény Filozofiai, Keleti, Klasszika Filologiai és a Nostra Aetate
Kutatdintézet — kezdettdl fogva eurdpai és egyesiilt allamokbeli bedgyazottsdggal rendelkeznek.
Legkiemelkeddbb partnereink: University of Notre Dame, KU Leuven, Institut Catholique de Toulouse, Holy
Spirit University of Kaslik, Coptic Orthodox Cultural Center. A Nemzetkdzi Kéanonjogtorténeti
Kutatokdzpont lehetdséget biztosit kutatdsi tevékenységre, tovabbképzésre, konferenciak, szimpoziumok
megtartasara. Legjelentdsebb kapcsolataink: Universidad San Damaso, Pontifical Institute of Medieval
Studies (Toronto, Canada), Stephan Kuttner Institute (YYale University, New Haven, USA).

Tovabbi kiemelend6 eredményeink az elmult 4 évet tekintve, hogy 2015-ben vallaltuk a nemzetko6zi auditot,
melynek kovetkezményeképpen a nemzetkoziesités folyamataban sziikséges fejlodési iranyokat azonositottuk
¢s kidolgoztuk. Az eurdpai mobilitasi programok keretein beliil hozzank érkez6 kiilfoldi hallgatok 1étszama a
2012/13-as tanévrdl 25%-kal nétt a 2015/16-os tanévre. Ugyanebben az iddszakban kis mértékben novelni
tudtuk a tanulmanyi mobilitassal kiutazo hallgatoink 1étszamat (szemben a hazai csokkend tendenciaval). A
kiilfoldi szakmai gyakorlati mobilitas — 22%-kal nétt az utobbi 4 évben. Két 1j CEEPUS halozatot hoztunk
létre (FISH- French, Italian, SpanisH, és a Habsburg Monarchia), melyeknek a koordinalo intézménye is mi
vagyunk, Magyarorszagon egyediilall6 médon egyszerre kettének. 2015-ben eldszor jelentiink meg Eurdpa
legnagyobb szabasu felsGoktatasi vasaran, az EAIE-n (European Association for International Education),
melynek szdmos konkrét projekteredménye lett. 2015-ben megrendeztiik az 1. Pazmany International Staff
Training Week-et.

Fejlesztési terveink fokuszaban a mobilitds ndvelése, az oktatdsi programok nemzetkdziesitése €s fejlesztése
digitalis és tavoktatasi modszerek alkalmazasaval, a nemzetkdzi kutatési tevékenység fejlesztése, nemzetkozi
kapcsolataink mindségi fejlesztése és folyamatos monitoringozésa, szervezeti fejlesztés és az intézmény
nemzetkozi megjelenésének fejlesztése all.

jelentések megallapitasai alapjan)

2.5.1 Az intézményi nem oktato-kutato-tanar human eréforras értékelése

Az Intézményben 2013. januar 1-vel kozpontositott tdmogatd szervezeti egységek keriiltek kialakitéasra,

melynek eredményeként jelentésen csokkent a nem oktatd-kutatok Iétszdma. Az oktatok és nem oktatok

aranya az elmult években jelentdsen javult, hiszen amig 2011-ben az adminisztrativ és oktatd6 munkatarsak
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aranya 1,00 volt, addig 2013-ban - nem kis mértékben a kozpontositasi torekvések és vezetdi dontések
értelmében - ugyanez az arany 0,88.

BTK
2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év
Oktatok-kutatok 210 212 211 247 216
(teljes és rész-
munkaidos)
nem oktatok-kutatok 137 125 126 96 76
JAK
2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év
Oktaték-kutatok 80 81 90 82 89
(teljes és rész-
munkaidos)
nem oktatok-kutatok 103 97 102 62 67
ITK
2010.év | 2011.év | 2012.év | 2013.év | 2014.év
Oktaték-kutatok 54 61 62 61 66
(teljes és rész-
munkaidos)
nem oktaték-kutatok 31 32 32 36 29

2.5.2 Az intézményi koltségvetési tdmogatasok alakuldsanak elemzése
Egyetemiinkon a karok onalld6 gazdalkodasi egységek, ennek megfelelden a fejezet megallapitasai karok
szerint keriilnek elemzésre.

BOLCSESZET- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR

A vizsgalt idészakban - pontosan 2013. julius 1.-én — az Egyetem Vitéz Janos Kara megsziint, a képzések
szervezése a BTK keretein beliil torténnek, a kozolt adatok — bevétel, koltség, stb. - erre az évre vonatkozoan
az Osszevonds utani allapotot tartalmazzak.

Két nagy bevételi forrasa a koltségvetésbdl finanszirozasi megéllapodas alapjan kapott tdmogatds, valamint a
hallgatok altal fizetett koltségtéritési dijak.

A vizsgalt iddszakban a tdmogatasi rendszer atalakult, igy a normativ alapon kapott tdmogatasok Osszege a
2009-2012 években folyamatosan csokkent, 2013-ban jelentds mértékben tovabb csdkkent, azonban 2013-
ban kiilonb6z6 jogeimeken kiegészitd tdmogatasokat kaptunk, mellyel az allami tamogatas mértéke az el6z6
évi tamogatas nagysagaval azonos lett. A 2014. évben kapott tdmogatas a kiegészit timogatassal — Szentszéki
megallapodas keretében biztositott tobbletforras - egyiitt 20,9 %-kal meghaladta a 2013. évi Gsszes allami
tamogatas értékét. (4. szama melléklet)

JOG- ES ALLAMTUDOMANYI KAR

A kormanyzat az el6z6 IFT idején a jogi képzési teriilethez tartozo szakoknal példatlan mértékii forraskivonast
hajtott végre. Mara az évrdl évre belépd 0j hallgatok kb. 95%-a Onkdltséges statuszu. A kozigazgatasi
rendészeti és katonai képzési teriilethez tartozo szakjainkon a képzés teljes megtiltasa eldtti években is csak
onkoltséges hallgatokat vehettiink fel. Az évek mualdsaval a teljes hallgatoi létszamon beliil is jelentdsen ndtt
az Onkoltséges hallgatok aranya.
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Az oktatasi alapnormativabdl szarmazd bevételeinkre a tdmogatott hallgatok szamanak csokkenése mellett a
normativa szamitasanak valtozasa is negativ médon hatott. igy 2012-ben 571.453 E Ft volt, a 2013-ban
357.352 E Ft, 2014-ben 204.534 E Ft, 2015-ben pedig 190.000 E Ft koriili volt eme tipust bevételiink. A KAP
keretb6l azonban Szentszéki tamogatas jogcimen ehhez kapcsolodnak kiegészitd 6sszegek, amely 2014-ben
111.426 E Ft kiegészito forrast jelentett.

Az egyéb kozponti koltségvetési tamogatasok kozott szerepel a fogyatékkal €l hallgaték tdmogatasa, a
bérkompenzacid dsszege €s mas céltamogatasok, melybdl 2013-ban 119.995 E Ft bevételiink szarmazott, a
Kivalé Egyetemi és a Specialis Tamogatas felhasznalasa, 2014-2015. évben mintegy 84.000 E Ft a Kivalo
Egyetemi Tamogatés Osszege.

INFORMACIOS TECHNOLOGIAI ES BIONIKAI KAR

2012-ben a Kar képzési és fenntartasi tdmogatasi 0sszegét a hallgato, oktatoi 1étszam utan jaro és a fenntartasi
normativa 6sszege adta. 2013-t61 a hallgatoi 1étszdm alapjan jard koltségvetési tdmogatas a finanszirozas
alaposszege. Ebben az évben nyerte el a Kar a Kutaté Kari Tamogatast (34.665 E Ft) és az egyetem a Kivalo
Egyetemi Tamogatast (60.000 E Ft), melyhez 2013-ban Specialis Tamogatas is tarsult. Ezen 6sszegekbol
kapott kari tdmogatassal egyiitt 2012-h6z hasonld Gsszeg allt rendelkezésre. 2014-2015-ben a hallgatoi
létszam utan jard képzési és fenntartasi dsszeget a Szentszéki megallapodas alapjan az Egyetemi Tanacs
dontése alapjan a Karnak juté6 meghatarozott 6sszeg egésziti ki. A kapott tdmogatasi 6sszeg lehetdvé tette a
Kar szdmara zavartalan mikodtetését.

2014-2015. évben a Kivalo Egyetemi Tamogatas (80.000/64.444 E Ft) és a Kutatd Kari (41.558/41.159 E Ft)
tamogatas Osszeg képezi alapvetden az egyéb koltségvetési tamogatasi 0sszeget, ahol a fogyatékkal €16
hallgatok tamogatasi €s a bérkompenzacio 6sszege is megjelenik.

ITK A .
bevételek oktatasi eg).f’eb !(ozp?n-tl .
. , koltségvetési | dsszesen
alakulasa alapnormativa s
2012-2015
2012 296418 3 692 300 110
2013 199607 110 576 310 183
2014 505843 122 025 627 868
2015 terv 511 202 125 267 636 469

HITTUDOMANYI KAR

A tisztan hitéleti képzések finanszirozasi kondicidi egyelére nem valtoztak az 10 jogszabélyok és a
felsdoktatasi finanszirozasi rendszer atalakitasaval. Az allam altal biztositott allamilag finanszirozott hallgatoi
keretszdm az alap és mesterképzésben biztositja az egyes hallgatok szdméra a 12 allamilag finanszirozott
félévet. A PhD képzésben az 4llami 6sztondijak szama Ossz-egyetemi szinten nagyon alacsony €s nem all
aranyban a doktori iskolainkban végzett mindségi tudomanyos teljesitménnyel, ez a HTK esetében jelenleg
évente 3 finanszirozott PhD helyet jelent. Ezt az elmult id6szakban a TAMOP 4.2.2/B-10/1-2010-2014. sz.
projektbdl, annak 2014-ben tortént lezarulasat kovetden a PPKE altal létrehozott belsé Kozponti Alapok
(KAP) projektek terhére egészitettiik és egészitjiik ki.

2.5.3 Az intézményi sajat bevétel szerzési képesség bemutatasa

BOLCSESZET- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR
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A koltségtéritésekbol és az onkoltségbdl szarmazod bevételek valtozatosan alakultak, 2014-ben jelentdsen
csokkent, ugyanis az Onkoltséges hallgatok szama 2013-ro6l 2014-re 266 fovel csokkent, az allamilag
tamogatott és allami 6sztondijas hallgatok szdma viszont 206 fovel novekedett.

JOG- £S ALLAMTUDOMANYI KAR

A Kar mar korabban olyan gazdasagi stratégiat alakitott ki, amely nagyobb mértékben tdmaszkodik a piaci
bevételekre ¢és az Onkoltséges hallgatok elégedettségre, ezért kiemelt figyelmet forditott a
koltségtéritéses/onkoltséges hallgatdk igényeinek magas szinvonalu kiszolgéalasara is. Az adatok azt mutatjak,
hogy a normativa fokozatos csokkenését az Onkoltséges hallgatok létszamnovekedésébdl eredd bevétel
ellenstlyozta. A hallgatoi 1étszam 6sszességében 2012. és 2015. kozott nem csdkkent, hanem épp ellenkezdleg
kozel 10 %-kal ndtt. A koltségtéritéses €s Onkoltséges hallgatoi 1étszam novekedése, ezen beliil a nagy
hatékonysaggal miikodo levelezd rendszerti képzések stlydnak emelkedése jarult hozza a fenntarthatod
finanszirozashoz.

Az alaptevékenység bevétele 4 év alatt mintegy 60 %-kal emelkedett, ugy, hogy a kdzponti koltségvetési
tamogatas ekozben a hatodara csokkent. Ez azt jelenti, hogy az alaptevékenység bevétele olyan szinten
novekedett, hogy kompenzalni tudta a normativa jelentds visszaesését.

INFORMACIOS TECHNOLOGIAI ES BIONIKAI KAR

A Karnak az el6z6 években az alaptevékenységébdl szarmazd bevétele Iényegében nem valtozott. A PPKE
ITK hallgatok beiratkozaskor allami 0Osztondijas hallgatok. Az alaptevékenység bevételének
85-90 %-a minden évben a kdtelezd koltségtéritésre atcsoportositas miatti befizetésekbol jon. A sajat bevétel
legfontosabb forrasa lehet a kutatas-fejlesztés megbizasi szerzddés szerinti bevétele. Az elkovetkezd években
ennek a gazdasagi €s elszamolasi feltételeinek kialakitdsa és megvalositasa adja a Kar legnagyobb lehetoségét
sajat bevételeinek novelésére.

2.5.4 A palyazati abszorpciods képesség és a forrasbevond képesség elemzése

Az informatika és bionika teriiletén az ITK az utobbi 3 évben benyujtott 60 palyazatabol 40-et tamogattak, 20
pedig elutasitasra keriilt. Az ITK bevételeinek 35-40 %-a minden évben a palyazati bevételekbdl szarmazik.
A bevételek aranya fiigg a projektek elszamolasi iddszakatdl és a beadott elszdmolas elfogadasanak
idépontjatol. 2014. és 2015. évben a palyazati bevételek aranya az Osszes bevételhez viszonyitva a
legkevesebb. A 2014-2020-as periddus palyazati kiirasaira a Kar a legjobb tudasa szerint kivalasztott
palyéazatokra elkésziti és beadja a palyazati anyagot.

A vizsgélt idészakban a bolcsészet- és tarsadalomtudomanyi teriileten — 2015. végéig — a beadott palyazatok
szama 169.

A JAK a 2012-2016-o0s intézményfejlesztési terv iddszakaban 20 palyazatot nyujtott be, amelynek keretében
232.525.717 forint palyazati forrast nyert el, egy palyazatnal az ITK-val kozdsen. A palyazatok kozott hat
nemzetkozi palyazat volt. A tdmogatdk kdzott megtalalhatd: az Eurdpai Bizottsag (Jean Monnet Program), az
OTKA, a Gazdasagi Versenyhivatal, a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség, a Nemzeti Kulturalis Alap.
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Benyujtott palyazatok megoszlasa Kari szinten
(2012 és 2015 kézétt)

1%

- ‘
\_’

®BTK = HTK = ITK = JAK = KIPI

2.5.5 Az infrastruktura-menedzsment értékelése (€pitett infrastruktira és eszkozallomany bemutatasa)

Intézménylink - mind korara, mind megjelenésére nézve - heterogén épiiletallomannyal rendelkezik. Tobb
szaz éves épiilet — HTK Budapest V.Veres Palné utca 24, egyedi kivitelezést és megjelenéstii 14-18 éves
¢épiiletek Piliscsaba Egyetem utca 1, a legegyszeriibb kiils6 megjelenésli, igényes anyaghasznalatq,
kimondottan oktatasi épiiletnek tervezett modern épiilet, Budapest VIII. Prater utca 50; illetve a VIII. kertileti
palota negyedben vegyes allapoti és megjelenésii, de milemléki védettségli elemekkel rendelkez6 épiilet
egyiittes Budapest VIII. Szentkiralyi utca 26-28-30, illetve rendhaznak épiilt Budapest VIII. Mikszath tér 1.
alatti épiilet. A PPKE &sszes teriilete (m2):

BTK Piliscsaba 18638
BTK Piliscsaba- tanari lakasok 822
BTK-Sophianum 6450
BTK-Esztergom 7118
HTK 3706
ITK 9522
JAK 18500
Osszesen 64756

Az Egyetem eszkozallomanyanak alakulasat a mellékletben, (5. szamu melléklet) talalhato tablazatok mutatjak
be, melyekbdl lathatd, hogy az ingatlanok és a gépek, berendezések, felszerelések képezik a donté hanyadot.
Megfigyelhetd tovabba, hogy az eszkdzok allomanya az évek soran folyamatosan ndvekszik. Ezen eszk6zok
fenntartasa, mitkodtetése jelentds raforditdsokat generdl. Az egyetemi célok megvalodsitdsanak biztositasa
mellett meg kell taldlni azokat az egyéb alaptevékenységet nem hatraltatd hasznositési lehetdségeket (pl.
bérbeadés), melyek bevételként jelentkezhetnek.

Képzési szempontu infrastrukturaértékelés
JOG- ES ALLAMTUDOMANYIT KAR

A JAK jelenlegi elhelyezése sziikos, az oktatas szamara rendelkezésre allo tér elégtelen. Uj tantermek
kialakitasa nélkiil nem csak a szakkinalat tervezett bovitése lehetetlen, hanem a teremhiany mar jelenleg is
neheziti az drarendkészitést. Tobb tanszEék elhelyezése is sziikds és mindenképpen bdvitésre szorul a konyvtar,
mind az olvasohelyek szamat, mind a raktar kapacitasat tekintve. A Kar Szentkiralyi utca 26. szam alatti
épiiletének feltjitasa, melyre a tulajdonviszonyok remélhetdleg rovid idon beliil torténd rendezése lehetdséget
nyit, e problémak megoldasat biztosithatja.
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A JAK szaméara megoldatlan a vidéki illetve kiilfoldi hallgatok kollégiumi/diakotthoni elhelyezése, igy
folyamatosan vizsgalja egy 0nalld kollégium létrehozataldnak Ilehetdségét. A Brody utcai ingatlan
megvasarlasa a kollégium kialakitasara is 0j lehetdséget nyithat.

INFORMACIOS TECHNOLOGIAI ES BIONIKAI KAR

Az oktatishoz és kutatishoz sziikséges 9500 m?-es alapteriiletii épiilet biztositja az ITK alapvetd
infrastrukturajat, 8 gyakorlati terme, 5 PC laborja, 3 nagy eldaddterme és szamos laborja van, pl. Robotika,
Bionika, VLSI, 2 db elektronikus mérélabor, mikrofluidika labor. A Kar épiiletében 752 m?-en folyik kutatas
az oktatassal parhuzamosan. Az épiiletben helyezkedik el a kdnyvtar, melynek alloméanya tobb, mint 2000
konyv. Szamos szakfolyoiratot is eldfizetiink, ezek — részben elektronikusan — szintén a kdnyvtarban
tanulmanyozhatok.

A Kar indulasa, 2001. 6ta szamos kutatashoz, oktatashoz sziikséges eszkdz beszerzése valdosult meg: 200 db
mérémiiszer, a robotika laborban 151 db eszkéz, a vizualis mithelyben 31 db eszkoz, 1440 db
szamitastechnikai eszkdz, melybdl 436 db szamitogeép (kb. ugyanannyi monitor), 20 db hiradastechnikai
eszkdz all a kutatok és a hallgatok rendelkezésére. Az eszkdzok egy része nemzetkozi viszonylatban
egyediilallo kutatasi eszkdz (pl. human egészségiligyi diagnosztikai ultrahang késziilék, szemmozgas vizsgalo,
regisztralo, stb.).

A fenti lehetdségeken tal a Kar egyiittmiitkodési megallapodésai keretében pl. a SE, KOKI, MFA eszkozeivel
¢s személyi feltételeivel is szamolhat.

A kapacitasfelesleg ¢s kapacitasigények azonositasa, értékelése folyamatos. E feladatot a dékani hivatal latja
el, ebben segitségére van az optimalis teremelosztast lehetdvé tevd elektronikus adat-nyilvantartasi és
teremelosztasi rendszer. Ezt segiti el0 az egységes oOratartdsi rend is, melynek segitségével a kapacitasok
kihasznalasa optimalizalhato. Kapacitasfeleslegrol nem beszélhetiink. Az 11j technikai feltételeket biztosito
eszkozok beszerzése folyamatos, a mar elavult eszkdzoket selejtezziik és a még hasznalhatd eszkozoket a
tobbi Kar részére sziikség szerint atadjuk. Az oktatassal le nem fedett idészakokban a Kar igyekszik szabad
termeit bérbeaddssal hasznositani.

HITTUDOMANYI KAR

Az infrastrukturalis hattér mindeniitt megfeleld szinten biztositja a szinvonalas szakmai tapasztalat
megszerzését, és egyuttal ténylegesen az adott diploma altal elnyerhetd szakirany elhelyezkedés kiilsd
kondicidira késziti fel a hallgatot. A HTK ragaszkodik a tanarképzéseknél a mentoralds folyamatos
biztositasahoz, amely hagyomanyos formaban a felszentelt szolgalatra késziilo teolégus hallgatok szamara
megyéspiispokiik, vagy szerzetesi nagyobb eloljardjuk 4ltal adott. Az ehhez sziikséges folyamatos
kapcsolattartast megfelelé informatikai hattér biztositja, amely 2012-ben a TAMOP 4.2.2/B-10/1-2010-2014.
sz. palyazat, illetve 2015-t61 a KAP palyazatok HTK-ra és KJPI-be telepitett részével a legmodernebb
eszkdzparkon keresztiil tud megvalosulni. A HTK Veres Palné utcai épiiletében 6sszesen nyolc nagyobb, a
korszerli oktatds ¢s a tudomanyos rendezvények kovetelményeinek mindenben megfeleld eléadoterem 4ll a
tudomanyos tovabbképzés rendelkezésére 50 fO0stél 192 fosig terjedd kapacitdssal, 9sszességében 610 m2
teriilettel. Itt taldlhatd a Magyarorszdgon egyediilallo gylijteménnyel rendelkezd teologiai szakkonyvtar,
amely magas szinten képes szolgalni a kutatas és a tudomanyos tovabbképzés igényeit.

A tervezett 0j képzésektdl a hallgatoi 1étszam emelkedését varjuk, az oktatdi 1étszam szinten tartdsa mellett.
Ennek ellenére az épiilet kapacitdsa — amint azt a fenti adatok megfelelden alatamasztjak — tovéabbra is
prognosztizalhatoan megfeleld elhelyezést és kornyezetet fognak tudni nyujtani az oktatasra és a kutatasra; a
kapacitas tobbletraforditas nélkiil fenntarthaté. A 2017/2018-ban inditani szdndékozott 1j szakok szamara
kiegyensulyozott és aranyos elhelyezést képes nyljtani.
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2.5.6 A vagyongazdalkodasi tevékenység értékelése

Az esztergomi Campus Foépiiletében palyazati tdmogatassal épiiletfeliigyeleti rendszer kiépitése megtortént,
lecseréltiik a meglévd szivattyikat energiatakarékosra, lecseréltiik a miikodésképtelen radiatorszelepeket,
mely gazdasagos iizemeltetést biztosit, kiilonods tekintettel a helyiségek NEPTUN alapu, idében valtozo
kihasznaldsara. Vastagabb szigeteléssel lattuk el a meleg viz- és cirkulacios-halozatot. A legsziikségesebb
tisztasagi festés megtortént.

Az esztergomi Vitéz Janos Kollégium Kossuth Lajos utcai épiiletének felujitdsa zajlik, amelynek
eredményeképpen a 2016/2017. tanévtdl egy korszerti, 72 féréhelyes kollégium 4ll hallgatoink rendelkezésére.
Esztergom Campus Kollégiumi szarnyban 8 db vizesblokkot atalakitottunk és korszerusitettiink,
tetdszerkezetére napkollektor keriilt, mely a hasznélati meleg viz biztositasat segiti.

Az Altalanos Iskola tantermi és konyha szarnyan a bedzasokat megsziintettiik, lapostetén 0j csapadékviz-
szigetelés késziilt.

A 2014 6szén vasarolt budapesti Sophianum épiiletben (6.067m?) haszndlati €s jogszabalyi igényekbdl fakadod
atalakitasok torténtek, (Pszichologiai Intézet elhelyezése laborokkal, tantermekkel, kiszolgalo vizesblokkok,
internethalozat kiépitése, tlizrendészeti jogszabalyi megfeleltetések, tulnyomasos lépcséhaz kialakitasa,
tiizgatld ajtok beépitése). Ezzel lehetdség nyilt a Kar sajat épiiletben torténd budapesti oktatasara.

A Szentkiraly utca 28. szam alatti épiiletben cserélésre kertiltek a zsibongdk €s a tantermek butorzatanak nagy
része, valamint az itt talalhato géptermek cseréje is megtortént. Bar ezek az intézkedések az infrastruktura
szinten tartasanak korébe tartoznak, kiilondsen a butorzat tekintetében a négy €v alatt tortént szinte teljes csere
az allagmegovashoz megkivantnal lényegesen nagyobb Iépés. Mindenképpen az allagmegodvason tuli
fejlesztésnek kell tekinteni a terasz lefedését, a Wifi haldzat kiépitését, a hd visszanyerds szelldz6gép
beépitését, klimaberendezések tobb helyiségben torténd beépitését, a Diszterem hang és vizualtechnikdjanak
elkészitését, vagy két tanteremnek 11j interaktiv tablaval torténd felszerelését.

Az Egyetem legujabb épliletén, a Prater utcaban a karbantartdsi munkék kapnak hangsulyt, lapostetd
beazasainak problémainak feltdrdsa, javitasa folyamatos. Meglévd folyadékhiitét korszerti hdszivattyus
kiviteltire cseréltiik, a helyiségek csoportokban torténd klimatizalasa - 3. és 4. emelet - folyamatosan boviilt.
Lecseréltiik a mar akadozva miikodo épiiletvezérld szamitdogépet €és vezérloprogramot. Az ilizemeltetést
megkonnyitve tavoli elérést épitettiink ki az épiilet gépészeti rendszerei szdmara. NEPTUN alapi KNX
épiiletfeliigyelet kiépitése lehetové teszi a rendeltetésszeri haszndlatnak megfeleld €és gazdasagosabb
miikodést biztositod fiitéslizemeltetést tavoli iranyitdssal, mely jelentds koltségesokkentést eredményez,
megfeleld kellemes hdérzet biztositasa mellett. A hiitési rendszert oly méddon alakitottuk at, hogy a
megndvekedett hiitési igény mellett se kelljen indokolatlan energiakontingenst lekotni.

Az ITK eszkodzallomanya mind bruttd6 mind nettd értékben folyamatosan boviil. A kiilonbozd projektek - az
elmult években a KMOP-4.2.1/B-10-2011-0004, KAP 2014 és KAP 2015 palyazatok - keretében beszerezhetd
korszerli eszk6zok biztositjadk a Kar eszkdz allomanyanak folyamatos bovitését és a gyorsan valtozo fejlodo
teriileteken az eszkdz allomany szinten tartdsat.

A Veres Palné utca 24. szam alatti épiilet utcai homlokzatdn az ablakok és belsd udvarra nézd ajtdinak
felujitasa tortént meg. Belsd homlokzati vakolat 0j festést kapott, utcafronton ablakokhoz csatlakozd
parkanyok badogozasi munkainak javitasa tavasszal késziil el. Radiatorokat teljes korlien lecseréltiik és a
kazant magas hatasfoku kondenzécios kazanra cseréltiik. Felujitottuk a telekhataron beliili, de épiileten kiviili
szivargod csatornahalozatot. Megndveltiik az elégtelen hatasfokkal miitkodé 100 fos eldadoterem hiitését. Az
50 18s eldadoterem szell6zését a gazdasagosan mitk6dé hdvisszanyerds szelldzérendszer szolgdlja ki és a
helyiséget zeneoktatdsra alkalmas akusztikai tulajdonsagli klimaval szereltiik fel. Az épiilet helyiségeinek
hasznalata id6ben valtozé igy NEPTUN alapu, KNX épiiletfeliigyelet kiépitése - mely az interneten torténd
vezérlést lehetdve teszi - a f0losleges flitési energidk hasznalatdnak megsziintetését eredményezi, egyenletes
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hdérzet biztositdsa mellett. Az épiiletben talalhatd lampakat atalakitottuk energiatakarékos led-es lizemtieké.
Belso tisztasagi falfestést és parketta felijitast folyamatosan végeztettiink.

A 2016-2020 évi épitési beruhazasi terveket a 6. szami mellékletben mutatjuk be.

3. AZINTEZMENY STRATEGIAJA

(JOVOKEP ES AKCIOK 2016-2020 KOZOTT A ,, FOKOZATVALTAS A FELSOOKTATASBAN” C. FELSOOKTATASI STRATEGIA ALAPJAN)
3.1 Az intézmény jovoképe (hazai és nemzetkozi dimenzioban)

Az Egyetem a katolikus egyetemekrdl sz616 ,,Ex corde Ecclesiae” kezdetli apostoli rendelkezés szerint
mukddik és tolti be egyhazi kiildetését: ,, 4 katolikus egyetem célja, hogy intézményes modon biztositsa az
egyetemek vilagaban a keresztények jelenlétét, s szembesitse azt a tarsadalom és kultura jelentos problémaival
. (...) Ezért a katolikus egyetem a kutatds helye, ahol a tudosok a valosagot vizsgaljak tudomanyaguknak
megfelelo modszerekkel, és igy hozzdjarulnak az emberi tudds tarhazdahoz. Minden egyes tudomanyagat
szisztematikusan tanulmanyoznak, azonkiviil keresik a kiilonbozo tudomanyagak kozotti osszefiiggéseket,
kolcsonos fejlodésiik érdekében (...)”
Emellett a PPKE sajatos célkitiizései kiilondsen a kovetkezok: az Egyetem tudomanyos kozosség, mely
szigoruan ¢s kritikusan segiti el6 az emberi méltosag €s a kulturdlis 6rokség védelmét és fejlodését kutatassal,
oktatassal és azokkal az egyéb tevékenységekkel, amelyeket a helyi nemzeti és nemzetkdzi kozosségnek nyujt,
kiilonosen a hittudomany ¢és az oktatott human tudomanyok terén, de Iehetoségeihez mérten a
természettudomanyok teriiletén is. Az Egyetem ugyanakkor azzal a kiildetéssel is bir, hogy a magyar
kultaraban biztositsa a katolikus jelenlétet, valamint a magyar katolikus kulturalis élet egyik meghatarozojava
valjon.
Célkitiizéseink:
e az Eurdpai Union beliil versenyképes tudast és végzettséget nytjtson hallgatoinak
e oktatd ¢és tudomanyos munkankban egyiittmiikodés a kiilfoldi katolikus egyetemekkel, szakmai
tudomanyos szervezetekkel, tovabba mas hazai és kiilfoldi oktatasi és tudomanyos intézményekkel
e fontos jovobeni feladat a nemzetkdzi kapcsolatok apolasa és bovitése
e azelit jogi képzés kialakitasa, a nemzetkozileg jegyzett, jogi oktatas hazai bazisava valas
e Gjszerd, mély, multidiszciplinaris alap és mesterképzés, valamint doktori képzés
e a gyors tempoban valtozo kulturdlis, tarsadalmi, torténelmi folyamatokat megértd, azokra valaszolni
képes, a valtozdsmenedzseléshez értd, az idegen kultardkat is ismerd bolcsészettudomanyi és
tarsadalomtudomanyi szakemberek képzése
e olyan pedagogusok felkészitése, akik a jovO nemzedékek szaktargyi oktatdsa mellett személyiségiik
fejlodését, erkolesi szilardsagat is segiteni tudjak
e az informacidtechnika és bionika hatékony alkalmazasat is igényld elméleti képzés
e azidotallo elméleti alapokra fektetett, a legujabb technologidkat is bemutatd szaktargyi képzés
e akezdeti iddszaktol folyd, készségszintii ismereteket add gyakorlati képzés.

BOLCSESZET- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR

A jovokép kialakitasanal tobb tényez6t figyelembe kell venni:

A demografiai valtozasokat, amelyek minden egyetemet érinteni fognak. A KSH adatai szerint 2010-ben a 18
éves korosztaly statisztikai létszama mintegy 126 000 f6s volt, 2015-re e korosztaly 1étszama 105 000 fOsre
tehetd, ami néhany év alatt csaknem 20 %-0s csokkenést jelent. Ez a tényezd az ingatlangazdalkodast is
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befolyasolhatja. Sziikséges az oktatashoz megfeleld infrastruktura folyamatos biztositasa és fejlesztése az
egyes képzési helyszineken — Budapest, Piliscsaba, Esztergom.

A jelenlegi kormanyzat allaspontjat, kalkulaciojat sem szabad figyelmen Kiviil hagyni: elismeri, hogy ,,a
bolesészet- €s tarsadalomtudomanyok feladata a modernitas kezdete 6ta az, hogy reagaljanak az elemzést és
valaszt igényld mindennapi kulturalis, tarsadalmi, torténelmi folyamatokra. Ma ezek a folyamatok minden
korabbinal nagyobb 1éptékben és széditébb tempoban zajlanak, megértésiik és megvitatasuk ezért minden
korabbinal szélesebb korti tudomanyos és képzési kapacitast igényel. A XXI. szazad tarsadalmat a
transznacionalis halozatok ¢s az allando valtozas jellemzi. Ebben a vilagban az idegen kulturak ismerete piaci
tényezOvé valik épplgy, mint ahogy hatékony valtozdsmenedzsment sem Képzelhetd el a tarsadalmi
folyamatok megértése nélkiil.

A finanszirozas kérdése: a Karnak a csokkend hallgatoi 1étszam ellenére képesnek kell lennie arra, hogy
fenntart6i tamogatassal, racionalis kiilsé forrasok elosztasaval kompenzalja a kiesé bevételt. Egyetemi
sajatossag, s ez aldl egyetlen bdlcsészettudomanyi, igy a mi karunk sem kivétel: a szakok rendszerére — a
fentiek alapjan is — mint egységes rendszerre kell tekinteniink, a kisebb l1étszdmut szakok és a nagyobbak
finanszirozasi, oktatasszervezési szempontbdl kari szimbidzisban kell, hogy éljenek. Ehhez — mivel az
onkoltséges hallgatok szamanak novelése és mas spontan kiilsé bevétel nem eredményezhet jelentds
forrastobbletet - mindenképp tobb forrds bevonasa sziikséges, pl. Piliscsaban az Onkormanyzat segitségével
civil alapot kell 1étrehozni a Kar tamogatdsara. Fontos kiemelni: A bolcsészeti és tarsadalomtudomanyi
tudomanyteriileteken sajnos nagyrészt megoldatlan a tudomanyos teljesitmény nemzetkdzi mérhetdsége. A
szakteriileti sajatossagokat figyelembe vevé mércék hianyaban a forras-elosztasban nehezebben talalni
objektiv fogodzokat. A szakteriilet finanszirozdsaban a hazai és nemzetkdzi viszonylatban is alacsony a forras-
bevonasi képesség (palyazatok, gazdasagi-tarsadalmi partnerek) szintje.

A Kar jovoképét jelentésen meghatarozza, hogy ugyan a human tudas elsajatitasa az innovacios szféraban
nem jelenik meg, gazdasagi jelent6séggel is bir a tudasiparban. Fontos minden oktatasi teriileten legalabb egy
témaban az idegen nyelvi oktatas bevezetése 2020-ig. Az igazi verseny mar orszaghataron Kiviil torténik.
Erositeni kell az eddig kialakitott egyetemi partnerséget.

JOG- ES ALLAMTUDOMANYI KAR

A PPKE JAK a Katolikus Egyhaz kiildetésének részese, ekként — anélkiil, hogy barkire rderészakolnd a
vallasossag barmilyen megnyilvanulasat — olyan hely kivan lenni, ahol nem csak a jog, hanem az igazsag is
megismerhetd. Ennek részeként Karunk kiemelt céljanak tekinti, hogy az Eurdpai Union beliil versenyképes
tudast és végzettséget nyujtson hallgatdinak. Oktatd és tudomanyos munkdnkban egyiittmiikodiink a kiilfoldi
katolikus egyetemekkel, szakmai tudomanyos szervezetekkel, tovabba més hazai és kiilfoldi oktatédsi és
tudoményos intézményekkel. Fontos jovObeni feladatunk a nemzetkdzi kapcsolatok apolasa és bovitése.
Atfogo célként az elit jogi képzés kialakitasa, a nemzetkézileg jegyzett, jogi oktatds hazai bazisava valas,
rovid allamkozi programok megvaldsitdsa, valamint specialis teriileteken nemzetkdzi képzések kialakitasa
harult rdnk. Az ehhez vezetd részcélok a jogi oktatds modszertani meguljitasa, idegen nyelven oktatok
részaranyanak novelése; a hallgatdi szolgaltatasok tigyfélbarat fejlesztése (szolgaltatd szemléletli tigyintézés,
a mindségbiztositds fejlesztése, az irott tananyag rendszeres véleményeztetése, fejlesztése); a hallgatok
megtartasa tamogatoként, alumni tevékenység fejlesztése; a tehetséggondozas aranyanak novelése, a
kiemelkedd tudomanyos eredmények Osztonzése és elismerése — a TDK tevékenység hangstlyossd vélasa.
Ennek részeként valtozatlan célunk a f0allasti mindsitett oktatok ardnydnak novelése, a kutatasi tevékenység
integralasat az oktatasba, az a hazai és nemzetkozi egylittmiikodés kereteinek tartalmi kitoltése.

Konkrét célunk, hogy a fejlesztési idoszakban legalabb két oktatonk megszerezze az MTA doktora cimet.
Tovabb fejlesztjiik a kutatocsoportokat és a kari dontéshozatalba is bevonjuk ezek szervezettebb formajat, a
kutatokozpontokat.

Az oktatés terén konkrét célunk a jogaszképzés terén elért piaci pozicid tovabbi erdsitése, a BA szakok
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versenyképességének javitasa, valamint az LLM cimmel jar6 tovabbképzési szakok fejlesztése. Utdbbiak
kozott kiemelkedd jelentdséget tulajdonitunk az idegen nyelvii képzéseknek, amelyek egyrészt erdsitik a
nemzetkdzi versenyképességiinket, masrészt tartalommal toltik ki a nemzetkozi egytittmitkddést. Tervezziik —
egyeldre kisérleti jelleggel a kiilfoldi érdeklédok szamara legalabb egy szak e-learning alapu inditasat.

crer

szintézisre képes tudomanyos szemlélet kialakitasa. Az emberi személyiség, a keresztény és eurdpai
muveltségeszmény ¢és a csalad tisztelete. Az egyiittmiikodési készség kialakitasa, masok értékeinek
elismerése. A tudomany nyiltsagdnak, nemzetkoziségének, autondmidjanak és az egyetemi szabadsag
biztositasanak elismerése. Az orszadg ¢€s a magyarsag szellemi és erkolcsi felemelkedésének szolgalata. A
keresztény életszemlélet és a katolikus tanitds megismertetése.

INFORMACIOS TECHNOLOGIAI ES BIONIKAI KAR

A Kar az informacidtechnoldgiadt és az ¢lettudomanyokat egyediilalloan 6tvozé kutatasi, oktatasi és
technologiai kézpont, ahol a jov6 tudomanyteriileteinek és ipardgainak mérnokeit képezziik.
A kar jovoképét alapveten két teriilet fejlodése hatarozza meg: Az informacios technologia és egy 1j tertilet,
a bionika. Az ITK mindkét iranyzattal kapcsolatos elképzelései az egyetem szemléletébdl (korszeriiség,
multidiszciplinaritas, etikai elkotelezettség), illetve a kar egyedi adottsadgaibol fakadnak.
Jovokép az oktatas teriiletén:
Célunk, hogy fiatal diplomasaink sikeresek legyenek a XXI. szdzadban, ehhez

- gjszerl, mély, multidiszciplindris alapképzés sziikséges, valamint

- az informaciotechnika és bionika hatékony alkalmazasat is igényld elméleti képzés,

- azidadtallo elméleti alapokra fektetett, a legujabb technologidkat is bemutatd szaktargyi képzés, €s

- akezdeti id6szaktol folyo, készségszintii ismereteket ado gyakorlati képzés.
Ezzel parhuzamosan fontosnak tartjuk a hallgatdink etikai és moralis felelosségének kialakitasat €s fejlesztéseét
(pl.: bioetika). A Kar, mint Kutatasi-Oktatasi-Technologiai kézpont, épitve a magyar tudomanyos élet €s
miiszaki fejlesztés legjobb hagyomdnyaira és néhany nemzetkdzi innovacids kdzpontra, célul tiizi ki ezt a
"tanitva-kutatva-fejlesztve" modszert, illetve életmddot.
Jovokép a kutatas teriiletén:
Célunk, hogy kivalosagi alapon 1étrejott, originalis alapkutatasi célkitiizésekkel rendelkez6 kutatdcsoportjaink
legyenek, amelyek tovabb névelik hazai vezetd pozicidnkat és nemzetkézi ismertségiinket a bionika, a
szenzorkozeli €s nem-konvencionalis szamitasok (analogikai/parhuzamos szamitasok ¢€s bizonyos
alkalmazasaik, pl. képelemzés) illetve a nyelvtechnologia teriiletén.

3.2 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatirozasa (indikatorokkal) a kivant jovékép elérése
érdekében

3.2.1 akeépzésitevékenységben
BOLCSESZET- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR

A meglévd képzések, bolcsészettudomanyi €s a tarsadalomtudoményi szakok megerdsitése tovabbra is
stratégiai cél. Az egész Kar szempontjabol meghatarozo jelentdségili az évfolyamonként atlagosan mintegy
120-130 f6, barmely pedagdgusképzésben részt vevd hallgatdo. Ez a populadcid az osztatlan tanarképzés
bevezetésével a korabbiakndl markdnsabban figyelhetd meg, s irhatdé le. 2015-ben a KIR (kozoktatés
informatikai rendszere) adatai alapjan a mintegy 153000 foglalkoztatott pedagogus 60%-a 45 év folotti, 30%-
a (1) 55 év folotti. A nyugdijazas szabalyainak barmely valtozasa esetén is azzal szamolhatunk tehat, hogy
Hazank a kdvetkezd 6t-tiz évben, azutdn hosszabb tavon tartdsan pedagodgusok tizezreit kell, hogy kiképezze.
A felvételi statisztikdk a szakok szerint egyértelmiien jelzik a bemeneti igényt is erre a fejlesztésre. A 2015-
Os adatok szerint valamennyi képzés koziil az osztatlan tanarképzés az 5. helyen 4ll, az elsd tizben egyetemiink
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mar az elsé helyen 4ll (az els6 tizben a jogészképzés jelenik meg), mig a mesterképzésben a tanari szakok
olyan médon allnak az elsé helyen, hogy szamértékiikben a masodik helyezett hatszorosat mutatjak. A tanito
¢s ovodapedagogus képzés esztergomi elhelyezése feltételezi az Esztergom-Piliscsaba és/vagy Budapest
tengely megerdsitését, a személyi, szervezeti egyiittmiikodés fokozasat. Ugyanezt az iranyt erdsiti a régészeti
képzés hasonld foldrajzi megosztasa.

JOG- ES ALLAMTUDOMANYI KAR

A helyzetértékelés kapcsan emlitettiik [lasd 2.2.2. pont], hogy az alap- és mesterképzéseknél a jelenlegi
képzési portfoliot megfelelonek tartjuk. Az elmilt években a jogadsz szak és az igazsagiigyi igazgatasi alapszak
kell6 bazist nyujtott a felvehetd keretszam kitoltésére, ez pedig idén szeptembertdl még kiegésziil a munkatigyi
¢s tarsadalombiztositasi igazgatési alapszakkal. Az 0j szak a jelentkezdi aktivitasban eld allo6 nem tulsdgosan
jelentds csokkenést is ki tud egyensulyozni. Természetes azonban, hogy a folyamatosan valtozé kdrnyezetben
nagyobb ,kilengésekre” is késziilnlink kell. Az oktatdi kapacitasunk megvan ahhoz, hogy a munkatigyi €s
tarsadalombiztositasi mesterszakot is egy €ven beliil elinditsuk. Jelentds sulyt fektetiink az idegen nyelvi
képzés (szaknyelvi képzés) kiterjesztésére, a 2015/2016-os tanévtdl, felmend rendszerben, a jogasz szak
nappali tagozatos hallgatdi ingyenes szaknyelvi targyakat vehetnek fel. A szaknyelv mellett erdsiteni kivanjuk
a szakmai targyak idegen nyelven torténd oktatasat is. A kiilfoldi partnerintézményekbdl érkezd oktatdkat
[lasd 2.4.3. pont] igyekeziink a gradualis és posztgradudlis képzések egyes targyainak oktatasaba is bevonni,
valamint gyarapitani kivanjuk a sajat oktatok altal hirdetett idegen nyelvii targyaink kinalatat is. Meg kell
oldani azt is, hogy jobb Orarendtervezéssel kisebb legyen az {itkdzések szama. A szakirdnyu
tovabbképzéseknél az LL.M. cim hasznalatanak bevezetése 01j tavlatokat nyit meg, mindenekeldtt az angol
nyelven, kiilfoldiek szamara is elérhetd tovabbképzési kinalat bovitése terén. Ennek megkeriilhetetlen
gyakorlati feltételeként a tovabbra is kontaktorakra €piild szakokon erdteljes 1épéseket kell tenni a tavoktatasi
részelemek bevezetésére €s alkalmazasara (blended-learning). A jelenlegi, zomében 3-4 féléves képzések
helyett torekedni kell a 2 szemeszteres, blokkositott rendszerben szervezett szakiranya tovabbképzési szakok
létrehozasara, valamint a jogaszi hivatasrendek szakmai igényei felé érzékeny szakstruktara kialakitasara.

INFORMACIOS TECHNOLOGIAI ES BIONIKAI KAR

Minden alap- és mesterképzésiink kiemelt stratégiai iranya, hogy az id6tallo alaptudomanyi ismeretek és a
legkorszeriibb szakmai ismeretek elsajatitasan tal a kivalo hallgatok mesterképzésiik végére alkalmasak
legyenek a multidiszciplinaris hatterli nemzetkdzi szintli kutatomunkara, és tanulmanyaik PhD képzésben valo
sikeres folytatdsara.

Ennek megfelelden stratégiai célkitlizéseink az alapszakok esetén a kdvetkezdk:

- Az alapszakos hallgatoi Iétszamot kis mértékben noveljik (2015. évihez képest 5-10%-kal).

- A bejovd hallgatoi tuddsszint javitdsara bionika szakon fenntartjuk a jelenlegi magas felvételi
pontszamot (kb. 400 pont), informatika szakon pedig évrdl évre tervszeriien emeljiik (évente 2-5
ponttal), hogy kozelitse/elérje a bionika szak felvételi kovetelményeit.

- Részletesen attekintjik az egyes képzések tantargyait, elvégezziik a sziikséges tematikai
korszerisitéseket, biztositjuk az 1) KKK-knak valo megfelelést.

- Az eurdpai kreditrendszer kdvetelményeivel és az EMMI javaslataval 6sszhangban kissé csokkentjiik
a kreditszamra juté tantermi Ordk aranyat, és noveljik az Ondlléan illetve csoportosan végzett
projektfeladatok sulyat.

- A fizikai, villamosmérnoki, biokémiai és neurobiologiai alapok oktatasanak stlyat a valos folyamatok
modellezésére vald képesség kialakitdsa miatt fenntartjuk, ezek tematikai kapcsolatat erdsitjiik a
matematikai tantargyakkal. Az alapoz6 ismeretek szinvonalanak egyenletessé tételehez a két alapszak

(molekularis bionika mérndki és mérnokinformatikus BSc szakok mintatantervét dsszehangoljuk).
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- A meglévo hallgatoi értékelési rendszereket (OMHYV) digitdlis formara helyezziik at, hogy az

eredmények attekinthetobb formaban és 6sszehasonithaté modon jelenjenek meg.
A mesterszakos képzéseink esetén stratégiai célkitiizéseink a kovetkezok:

- Mindhdrom mesterképzésiink hallgatoi 1étszamat észrevehetéen ndvelni kivanjuk (2015. évihez képest
15-20%-kal).

- lIpari partnerek bevonasaval tanacsadé testiiletet (min. 2 cég bevonasa) hozunk Iétre a tantargyi
tematikak frissitésére.

- A legkivalobb felvételi és tanulmanyi eredményt elért hallgatok bevonasaval az elsé félévtol kezdve
onkéntesen valaszthato kutatasi fokuszi “akadémiai” specializaciot inditunk, amely ativel a BSc és
MSc képzésen.

- A két éve nemzetkdzi kooperacioban sikeresen futd “Image Processing and Computer Vision” MSc
specializacionk hallgatdi létszamat tovabb noveljik (2015. évihez képest 10-20%-kal) kiilfoldi
hallgatok fogadasaval is.

- Pélyazati forrasok bevonasaval, az oktatokat anyagilag is segitve tamogatjuk tovabbi egységes
formatumu és j6 mindségl jegyzetek, példatarak és gyakorlati anyagok 1étrehozasat.

- Fels6oktatasi koncepcidval dsszhangban fontosnak tartjuk, hogy olyan szolgaltatasokat nyjtsunk,
amelyek a kornak megfelelden tamogatjak a hallgatokat. A digitalis technologidkat minél szélesebb
korben alkalmazva szeretnénk e-learning valamint blended learning kurzusokat kidolgozni, ezzel is
segitve a Karpat-medencébdl az adott szakteriilet irant érdeklddé hallgatokat. Célunk tovabba, hogy
angol nyelvii MOOC kurzusokkal az europai diakokat is vonzzuk.

- A kutatdsi tevékenység fokuszalasaval Osszhangban a Jedlik Labor ¢és az egylittmiikodo
kutatdintézetek bevonasaval és egy atfogd informatikai rendszer segitségével kutatasi projekt-alapon
tervszeriien koordinaljuk a szakdolgozat-, diplomamunka- és TDK-témakat, a jelenleginél
hatékonyabban tamogatva/iranyitva a hallgatok témavalasztasat.

- A hallgatéi 6sztondijrendszerbe tovabbi forrasokat bevonva igyeksziink biztositani, hogy minél
kevesebb hallgatonak kelljen tanulmanyai mellett alacsony szakmai szinvonali munkat vallalnia.

- Nemzetkoziesités keretén beliill angol nyelven is meghirdetjik Mérnokinformatikus MSc, ¢és
Infobionika MSc képzésiinket, ennek érdekében kidolgozzuk a felvételi eljarast a kiilfoldi hallgatok
felvételére (pl.: Stipendium Hungaricum 6sztondij).

- Széndékunk, hogy a molekularis bionika szakon osztatlan egyetemi képzést alapitsunk az Infobionika
¢s Orvosi biotechnolégia mesterszakok megtartasa mellett.

A PhD képzés esetén stratégiai célkitlizéseink a kdvetkezok:

- Fenntartjuk vagy (esetleges ipari timogatas bevondsaval) kiss¢ noveljiik a PhD hallgatok 1étszamat
(2015. évihez képest 2-10%-Kkal).

- Az1j fiv-nek megfelelden feliilvizsgaljuk és modositjuk a doktori képzés tantervét és kdvetelményeit:
kidolgozzuk a 2. év végi komplex vizsga menetét és kovetelményeit illetve az j kreditfeltételeket.

HITTUDOMANYI KAR

A hitéleti képzéseknél — éppen azért, mert tartalmukban Gsszetett €s az egyes személyeket mind szellemileg,
mind lelkileg, valamint az abbol fakadd gyakorlat szempontjabdl is érintd kérdéseket targyalnak — kiilonleges
hangsuly van a személyes kapcsolattartasnak, kérdéseknek és probléma felvetéseknek. A Katolikus Egyhaz
szenttudomanyokra vonatkozo felsGoktatasi torvénye, azaz a Sapientia Christiana apostoli konstitacid (1979.
IV. 15.) és a hozzakapcsolt Ordinationes (1979. IV. 29.) pontosan rogziti az oktathaté tanegységeket €s
tartalmukat, amely természetesen kiegésziil a tanarképes szakok esetében a hatdlyos Nftv, valamint a
hozzakapcsolt rendeletek 4ltal rogzitett eldirasok kovetéséhez, tovabba, a PPKE HTK Kari Ulése 4ltal — az

crer

¢s modszerek torzsanyagba torténd folyamatos beépitésével. 2013-t61 a levelezd képzési forma létszami
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erdsodése érzékelheté a HTK-n, a hagyoményos osztatlan teologus képzés teriiletén is, azok kozott, akik nem
a papi hivatasra késziilnek. A hitéleti programok megszervezésénél a magyarorszagi vagy hataron tuli magyar
hallgatok szem el6tt tartdsaval, eddig elsddlegesen a magyar képzési nyelvben gondolkodott a Kar. 2015-t61
kezdve azonban — figyelemmel az Intézmény région beliili kiemelkedd elismertségére —, nemcsak a kanonjogi
képzésen ERASMUS (ERASMUS+) hallgatok részére kivanunk német, olasz, vagy angol szaktargyi kinalatot
nyujtani. Az Universidad San Damaso-val (Madrid) és az Institut Catholique de Toulouse-zal tortént sikeres
targyaldsoknak koszonhetéen két nemzetkdzi szakdiploma megszerzésére is lehetdség nyilik, egy-egy évet
elvégezvén a harom intézményben (biblikum, patrisztika). Ez jelenleg egyediilalld a teljes nemzetkozi
katolikus hitéleti felsGoktatasi rendszerben, bevezetését 2017/2018-ra tervezziik. Ugyanekkor megindul az
angol nyelvli kanonjogi MA és PhD képzésiink is.

3.2.2 aK+F+I tevékenységben
BOLCSESZET- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR

A K+F+I tevékenységben a négy doktori iskola miikddése kivan reviziot. A kovetkezd években rendezendd
pl. torzstagok kérdése, alkalmazkodas a kiilonboz6 tudomanyteriiletek tjabb kihivasaihoz, publikaciok sth. A
Doktori Iskolak irodajanak vezet6je nagyobb mozgasteret kell, hogy kapjon a képzések Gsszehangolasaban.
Fejlesztési terv az évente megrendezendd belsd doktori konferencia, hozza kapcsolodd konferenciakotet
kiadasa, doktori iskolanként kiemelkedd disszertaciok sajat doktori sorozatban valdé megjelentetése,
kiemelkedd szakmai teljesitmények: sajat (kari) doktorandusz 6sztondij/dij/elismerés alapitasa.

Napi tapasztalat a felsGoktatasban dolgozok szamara, hogy a felvett hallgatok miiveltsége, ismereteli,
ismeretszerzési stratégidi ¢s igényei dramaian megvaltoztak az utobbi 10 évben. A jelenség nem egyszeri
szinvonalcsokkenés, bar egyik kétségtelen oka a felsGoktatasba keriilok aranyos 1étszdmanak a tizszerezédése.
A legkivalobb hallgatokra éppugy jellemzo a "tudasmenedzsment" 01j formaja, a feladat tehat mindenképpen
az egyetemi oktatds moddszertananak, rovid- €s hossz tavu céltételezésének tjragondolasa. Ehhez oriasi
innovativ igény és fejlesztési munka sziikséges mind az Intézmény, mind az oktatoi kar részérol.

Novelni kell az internet adta lehetdségek kihasznalasat. A kovetkezdé években reakciora varo kihivas Karunk
szamara is az on-line tananyagok fejlesztése. Nemzetk6zi tapasztalatokat lehet szerezni
egyetemek/karok kozott az igy kialakult innovacids tapasztalatok megosztasaban. Az Egyetem karai K6zott
egy kozos multimédias labor felallitasa, vagy régi fejlesztése sziikséges.

JOG- ES ALLAMTUDOMANYI KAR

A PPKE JAK kutatasfejlesztésre igen jelentds forrasokat fordit. A pénziigyi tervezés soran elsédleges
szempont a kiemelkedd megbecsiilés és hattér biztositasa az oktatdink és kutatdink szdmara. Ennek érdekében
minden sziikséges kiilsé és belsd forrast felhasznalunk azért, hogy oktatoink és kutatdink nemzeti és
nemzetkdzi szinten is kiemelkeddt tudjanak teljesiteni. Az évekkel ezel6tt bevezetett tudomanymetriai
mérésekkel megeldztiik a felsdoktatas jelentds részét és a kezdeti helyzeti eldnyt mara intézményesitett és
rendszeres formaban hasznaljuk arra, hogy a kari tudomanyos tevékenységet mérjilk és Osztondzzik. A
mérések jol mutatjak, hogy a jol kialakitott 6sztonzd rendszerekkel a szakmai igényesség megtartasaval e
téren is jelentdsen fejlodiink. A tudomanyos eredmények vonatkozasaban allaspontunk szerint egészséges
egyensulyt taldltunk a teljesen szabad hozzaférés (open-access), a kellden széles korii elérhetdség és a
hagyomanyosan presztizs értékii, de zart publikéldsi helyek vonatkozasédban. A kari tudoményos periodikak,
az oktatasi-tudomanyos kari kiadvanyok és az online open-access tipusu hozzaférések (pl. PLWP) biztositjak
a kelléen id6szerl és az iddtallo kozlemények széles korli elérhetdségét. A konyvtari fejlesztésekre kiemelt
forrasokat forditunk, igy lényegében ugyanezen iranyt tartani kivanjuk. Terveink kozott szerepel, hogy az
oktatok otthoni tavoli hozzaféréssel is elérhessék mind szélesebb korben a szakmai adatbazisokat.
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Indikatorként a kari tudomanymetriai méréseknél meghatarozunk egy minimum pontszamot, s az ez alatt
teljesit6 oktatok (kutatok) szakmai tevékenységét hathatdsabb ellendrzés ala vonjuk. Célunk tovabba, hogy
évrol évre — figyelembe véve az esetleges iddszaki jellegzetességeket — kozéptavon a tudomanymetriai
mutatokban folyamatos emelkedést érjiink el. Ennek természetes korlatja ugyanakkor az, hogy a tudoményos
publikaciok elsésorban mindségi jellemzovel kell birjanak, és nem mennyiségi ismérvekkel azonosithatoak,
tehat elsésorban mint referencia értékekkel szamolhatunk a tudomanymetria vonatkozasaban.

INFORMACIOS TECHNOLOGIAI ES BIONIKAI KAR

Tovabbra is az Egyetem ¢és a Kar kiildetésnyilatkozatanak megfeleld, elsésorban az embert kozéppontba allitd
alapkutatast folytatunk. Kutatasi tevékenységiink alakitasanal stratégiai célunk az, hogy kiemelt kutatasi
teriileteinken tovabb erOsitsiik a nemzetkozi kivalosagot. Ennek megfelelden konkrét célkitlizésiink a
kovetkezdk:

- 2020-ra tobb kiilso forrasbol finanszirozott (ERC Starting/Consolidator Grant, MTA Lendiilet, MTA
kutatécsoport, H2020 résztvevd v. koordindtor) alapkutatassal foglalkozo kutatocsoport miikodjon a
Karon.

- Szoros tudomanyos egyiittmiikddésiinket (k6zos PhD képzés, oktatd- €s kutatdcsere) tovabbra is
fenntartjuk hazai és nemzetkozi partnereinkkel.

A K+F+I tevékenység kapcsan fokuszaljuk a kutatasi irdnyokat, a hozzaférhetd infrastrukturalis és személyi
feltételeket ezen irdnyok tdmogatasara 6sszpontositjuk.
A K+F+] teveékenység személyi feltételeinek erdsitése kapcsan a stratégiai iranyok a kovetkezok:

- A publikicios teljesitményt mennyiségi szempontbol szinten kivanjuk tartani, minéség (impakt
faktorok, SJR-indikatorok) tekintetében tovabb javitjuk, és kozelitjik a nemzetkozi elvarasok felé.
Ennek 0sztonzése érdekében tovabb hangoljuk a belsé palyazati rendszert, és pénzjutalommal is jard
publikécios dijat alapitunk. Az 1) kovetelményeknek megfeleléen atdolgozzuk a publikécios
kovetelményrendszert az oktatdi/kutatoi életpalya kiilonbozo szakaszaiban.

- A professzori garda fiatalitdsa érdekében palyazati eréforrasok bevonasaval anyagilag és szabadiddvel
tamogatjuk a docensek habilitaciés folyamatat és MTA doktora fokozat megszerzésére benyujtott
palyazatat.

- Professzori tamogatasi rendszert vezetiink be a posztdoktorok tudomanyos tevékenységének tovabbi
elosegitésére €s a kari kutatasi fokuszokhoz torténd illesztésére.

- A PhD hallgatok allami finanszirozasanak novekedésével parhuzamosan témavezet6i jutalmazasi
rendszert dolgozunk ki és valositunk meg.

3.2.3 aharmadik misszié keretében végzett tevékenységben

A harmadik misszi6 keretében végzett tevékenységben az egyhazi plébania halbzat, esetleg szerzetesrendek,
lelkiségi mozgalmak bevonasa sziikséges, programjainkrél kapjanak értesitést, illetve — adott esetben
kolesonds - ,kihelyezett” eldaddsok megtartdsa lehetséges. Kiilondsen a plébaniai teriilet volt mindeddig
kihasznalatlan.

Orszagos szinten is kiemelt célkitlizésként szerepel a tudomdnyt népszerlisitd, ismeretterjeszto,
szemléletformalo szolgéltatasok bdvitése és a felsdoktatdsi tudasbazisokhoz vald hozzaférés novekedése. A
Karunkon is folyd szdmos hasonld kezdeményezés mellett (Kutatok éjszakdja, Pazmany pedagdgus klub,
Tanulmanyi verseny stb.) jelenleg is kiemelt, de a fejlesztés perspektivajaban is szamottevd a LLL keretében
értelmezhetd Senior Egyetem, mely karkozi elemekkel is bOviilhet. Keressiik a tudomanynépszerlisités mas
formait is.

Az egyes képzési helyszineken rendkiviil fontos az adott telepiilési onkormanyzatokkal szoros egyiittmiikdés
kialakitasa példaul kozos tudomanyos, kulturalis és kozosségi programok révén. Kiemelt cél az Esztergomi
Virosi Onkorményzattal megkezdett egyiittmiikddési programok (tudomdnyos témdji eldadassorozatok,
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muzeumpedagdgiai kozosségi programok, kozosségi szolgalat milkodtetése kozépiskolasok szamara,
varostorténeti felmérések) megvalositasa és tovabbfejlesztése.
Mind az oktatoi, mind a kutatoéi munkat athatja a nemzetkoziesedés folyamata. Cél, hogy a JAK az orszag
legaktivabb nemzetkozi képzési és kutatd helye legyen az orszdgban. Mind tandraink, mind erre nyitott
didkjaink szdmara biztositani fogjuk a nemzetkozi kapcsolatokba vald bekapcsolodas lehetdségét.
Torekedni fogunk arra, hogy mind tobb, kiemelked6 egyetemmel Iétesitsiink Erasmus megallapodast.
Hosszabb targyalasokat kdvetdéen igy hamarosan sor keriil a leuveni Katolikus Egyetemmel a szerz6dés
alairasara.
Az egyetemi KAP palyazatok jo alkalmat kindlnak arra, hogy neves kiilfoldi professzorokat rovidebb-
hosszabb idére meghivjunk és veliik tartos szakmai kapcsolat bontakozzék ki. A nemzetkdzi témaja kutatési
témaink kapcsan rendszeresen szervezett konferencidk és workshopok kivalo alkalmat biztositanak a
kapcsolatok apolasara. A nemzetkozi kapcsolatépitésben a perszonalis jelleg mellett fokozatosan erdsitjiik a
kutatdcsoportokra épiild kapcsolatrendszert, amely egyre inkabb kezd meggydkerezni €s immar nem csak egy-
egy személy elismertségére épiil egy kapcsolatrendszer, hanem vannak olyan kutatdcsoportjaink, amelyek
intézményi szinten is meghonosodtak ¢és ismertségiik mar fliggetlenedett az azok arcaként megjelend
személyektol.
Az Erasmus Mundus adta lehetéségeket kihasznalva nem csak Europaban (pl. az ecuadori Universidad San
Francisco de Quito-val mar meg is indultak az ez iranyu targyalasok). Az USA egyetemekkel vald kapcsolat
erOsitése is a prioritasok kozé tartozik. A kovetkezd €vekben erdsiteni kivanjuk az egylittmiikodést a
Georgetown University-vel, a Fordham University-vel és a University of San Diego-val.
A hozzéank érkez0 Erasmus hallgatoknal sziikséges a szinvonalas munkat lehetdvé tevd angol nyelvtudas
eléirasa. Az angol nyelven kinalt 6rak szamat, széles valasztékat meg kell 6rizni, lehet6ségeink szerint
boviteni (igy elokésziiletek alatt van adatvédelmi jogbdl is angol nyelvii targy inditdsa). Torekedniink kell az
orarend jobb megszervezésére, hogy minimalizaljuk a targyak {itk6zésébol eredd problémakat. Az angol és
mas idegen nyelvii 6rak bovitése nem csak az Erasmus kapcsolatok bdvitése szempontjabdl fontos. Az angol
szaknyelv elsajatitasa a nemzetkozi, illetve gazdasagi jogi teriileteken ma mar elengedhetetlen a magyar
joghallgatok szamara is.
Sajat oktatoink idegen nyelven vald oktatasa mellett tAmogatjuk kiilfoldi oktatok hosszabb-rovidebb ideig
tartd vendégoktatasat is. Az alkalmankénti események mellett EU jogi és USA jogi képzés keretében fogjuk
rendszeresiteni a hazai és vendégel6adok kurzusait, s teljesitésiiket az oklevél mellékleteként kiadott
betétlappal ismerjiik el.
Az informatika és bionika teriiletén a harmadik misszi6 keretében a technoldgiatranszferhez kapcsolddo
tevékenységeink stratégia irdnyai a kovetkezok:
- A kutatasi eredmények koziil a piacon innovacids értékkel biro ,termékeket” szabadalmi védelemmel
latjuk el (évente 1-2 szabadalom).
- A technologiailag érett innovaciokbol spin-off vallalkozasokat alapitunk (kétévente 1-2 spin-off).
- A tudas- és technologiatranszfer teriiletén erdsitjiik egyiittmiikodési szandékunkat a BIK és BIP
iranyaba.
- A TTI iroda infrastrukturajat és személyi feltételeit erdsitjiik, tevékenységét fokozzuk.
- A Jedlik Innovacio Kft-t aktivan bevonjuk a technolégiatranszfer folyamataba.
- A bionikai KKV cégekkel a kapcsolatokat erdsitjiik, és az egyiittmiikodéseket kiterjesztjiik.
A tudoménynépszeriisités teriiletén a célkitlizéseink a kovetkezok:
- A meglévd sajat szervezésli rendezvényeink (Bionika nap, Bionika akadalyverseny, BeeSmarter, stb.)
magas szinvonalat megtartjuk, a kar ismertségét és elismertségét noveljiik marketingkommunikacios
eszkozokkel (évente 4-5 rendezvény).
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- A kutatéi életmodot népszerisitjiik, a fakultds meghatarozéd oktatd-kutatoinak életpalyajat széleskorii
bemutatjuk (évente 1-2 portréfilm)

- Az Info-Bionikai Egyesiilet ez iranyu tevékenységét tovabb erdsitjiik, az alumni bevonasaval bazisat
szélesitjiik.

- Aktivan részt vesziink a kiilsé szervezésii tudomanynépszeriisitd programokban (Kutatok Ejszakaja,

Tudomany Unnepe, Lanyok Napja).

- A PR ¢és marketingkommunikacios eszkozeinket és kapacitasainkat tovabbfejlesztjik.

3.3 Eves miikodési tervek a stratégiai iranyok és akciétervek alapjan

BOLCSESZET- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR

Ev Intézkedés Mutat6
Kutatasi tevékenység megerdsitése, egyéni és csoportos Publikaciok szama
ol kutatasi projektek tamogatasan keresztiil (hazai/nemzetko6zi db/év): 400/200
Olya- Miikddé kutatolaboratoriumok
matos )
szama: 2
Kutatocsoportok szama: 14
Kutatolaboratoriumok  infrastrukturalis  fejlesztése Publikaciok szama
kiilonds tekintettel a régészeti és pszichologiai teriiletre (hazai/nemzetkozi db/év): 400/200
Miikddo kutatolaboratoriumok
2018 szama: 2
A pedagogus képzési teriilet kiemelt fejlesztése, a Pedagoguskepzésben részt vevo
szakmai gyakorlati rendszer kidolgozasa, és ujabb hallgatok szama (f6/kumulalt): 300
tanarszakok inditasa.
Kiilfoldi  partnerintézményekkel — egyiittmiikddésben Uj nemzetkozi kozds ¢és kettds
megvalosuld kozos és kettds alap és mesterképzések képzések szama: 2
létrehozésa és inditasa
2019 A, oktatasi infrastruktira modernizéldsa és fejlesztése a Hallgatoi osszlétszam (f6/kumulalt):
Kar képzési helyszinein, illetve képzési igényekhez 3350
igazod6 képzési helyek kialakitaisa — Budapest,
Piliscsaba, Esztergom telepiiléseken.
Idegen nyelvii képzések fejlesztése és inditdsa a Idegen nyelven regisztralt kepzések
képzésekben résztvevd kiilfoldi allampolgarok szamanak szama a c€lidészakban: 2
novelése
A hallgatoéi és munkaerSpiaci igényekhez igazodo 1j Uj kepzesi specializaciok szama: 3
specializaciok kidolgozasa a képzési kinalaton beliil
Doktori iskoldk személyi és infrastrukturalis feltételeinek Fokozatot ~ szerzett ~ doktorjeldltek
2020 megerésitése SZéma (fé/éV) 18

Tehetséggondozasi programok fejlesztése

Komplex médiastudio l1étesitése

Konyvtarfejlesztés ~ Budapesten - Elektronikus

adatbazisokhoz valo hozzaférés novelése
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tehetséggondozasban  részt  vevo
hallgatok szama (fé/tanév): 30

studidk szama (db): 1

elofizetett adatbazisok szama:



JOG- ES ALLAMTUDOMANYI KAR

4

Ev

2017

2018

2019

2020

Fejlesztés

Fejlesztés: A jogi oktatas modszertani megujitasahoz. Egy
olyan oktatas-modszertani mithelyszeminarium elinditasa,
amely Osszegzi a jogaszképzés jelenkori modszertani
kihivasait. Kiilonos tekintettel a képzésben résztvevo
hallgatok sajatos adottsagainak Gsszegzésére.

A keresztény életszemlélet és a katolikus tanitas
megismertetése. Egy olyan oktatéi miihelyszeminarium
szervezése, amelynek célja, hogy a JAK oktatéi az Ex
corde Ecclesiae apostoli rendelkezés (1991) fényében
megtargyaljak a Katolikus Egyetem sajatos kiildetését a
magyar jogi felsdoktatasban.

A jogi oktatas modszertani megujitasahoz. Egy olyan irott
modszertani utmutato elkészitése, amely a JAK oktatoinak

tapasztalatait is felhasznalva, kiilfoldi példakra is
figyelemmel  Osszesiti és  kozvetiti a  korszer(
jogaszképzésben hasznosithato helyes oktatasi
gyakorlatokat.

Az alap- és  mesterképzések  szakstrukturajanak
feliilvizsgalata. Sziikség esetén a Munkaiigyi- és
tarsadalombiztositdsi  mesterképzési  szak  inditasi

kérelmének a benyutjtasa.

A szakiranyl tovabbképzések fejlesztése: 1-3 LL. M. szak
tavoktatasi tananyaganak el6készitése.

Nemzetkozi kapcsolatok. Két kiilfoldi  felséoktatasi
intézménnyel 1j ERASMUS kapcsolat létesitése.

A szakirdnya tovabbképzések fejlesztése: A tavoktatasi
képzési forma technikai hatterének a kiépitése.

A szakiranyu tovabbképzések fejlesztése: 1-3 LL. M. szak
tavoktatasi tananyaganak teljes elkészitése

A szakiranyt tovabbképzések fejlesztése: 1-3 LL. M. szak
tavoktatasi formaban torténd elinditasa
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Becsiilt koltségek
Minden képzésiink elinditasat
Onkoltségszamitas elézi meg, melyben

meghatarozzuk azt a minimalis 1étszamot, ami
a képzést rentabilissa teszi. igy nem lehet se
kockazata se vesztesége egy képzésnek,
természetesen leszamitva a  szakinditas
koltségeit (eljarasi dij, tanterv Osszeallitdsa,
szervezés). Ez utdbbi fedezete rendelkezésre
all a normal miikodés keretein beliil.

A tavoktatds infrastrukturdlis és személyi
hatterének kiépités hossza tava feladat.
Maganak a szoftvernek a megvétele jelenlegi
ismereteink szerint 1,5-2 milli6 forint, a
szoftver éves tdmogatési koltsége 1-1,5 millio
forintra tehet6. Ennek megtériilése csak
hosszatdvon varhaté, mert 1j oktatasi,
tananyag fejlesztési modszereket igényel,
melyet az oktatoi testiiletnek el kell sajatitania
és az oktatdsi rendszert is 4t kell hozza
alakitani. A tdvoktatds azonban a jovO utja,
ezért a bevezetéssel jaré kockazatokat és
koltségeket a fennmaradas érdekében fel kell
vallalni.

Egy tavoktatdsi formaban indulo idegen
nyelvii LL.M. szak tananyaganak elkészitése
5-10 milli6 forintba keriil.



Ev Fejlesztés Becsiilt koltségek

Oktatoi mindségbiztositas. Az IFT négy éve alatt a -
tudomanymetriai mutatoszamok 5-10%-os javitasa

Az alap- és  mesterképzések  szakstruktarajanak @ -
feliilvizsgalata.

Palyazati aktivitas. Kutatasi palyazatok folyamatos -
benyujtasa.

INFORMACIOS TECHNOLOGIAI ES BIONIKAI KAR

A Kar stratégiai célkitlizései a képzés, K+F+I, valamint a harmadik misszios tevékenység tertiletén abban
teljes mértékben kozosek, hogy a kutatokari miikddést tamogatjak a versenyképesség novelése mellett, a
gazdasagi egyensuly fenntartdsaval. A célokhoz megfogalmazhat6 fobb intézkedések az alabbiak:

Ev

2016

2017

2018

2019

Intézkedés

Korszertsitjiik és tematikailag hangoljuk az alap és
mesterképzések mintatantervét, valamint a PhD képzési
tervét.

Erdsitjiik a PR és marketingkommunikaciot.

A K+F+I esetén dedikalt stratégiailag fontos teriiletekre
er6forrasokat 6sszpontositunk.

Képzésenként eltéré mértékben emeljik a hallgatoi
1étszamot. Az angol nyelven meghirdetett
mesterképzésekre ndveljiik a kiilfoldi hallgatok szamat.

A harmadik misszi6 keretében erdsitjik a TTI iroda
miikodését, valamint a Jedlik Innovacié Kft.-t aktivan
bevonjuk a technologiatranszfer ldncba.

Eletpalyamodelleket dolgozunk ki.

Modernizaljuk az oktatasi anyagokat, kidolgozunk uj e-
learning és blended learning kurzusanyagokat, fejlesztjiik
az oktatashoz kapcsolddo informatikai rendszereinket.

A K+F+I teriiletén kiils6é forrasbol (ERC, MTA Lendiilet,

H2020) alapkutatassal foglalkoz6 kutatécsoportokat
hozzunk Iétre.
Uj spin-off vallalkozasokat inditunk, és erdsitjiik

egyittmiikodési szandékunkat a BIK és BIP iranyaba

A mesterszakokon angol nyelvii MOOC kurzusokat
inditunk, egyuttal fokozzuk a nemzetkdézi hallgatoi
mobilitast kimend és bejovo irdnyban egyarant.

A harmadik misszio keretében aktivan és hatékonyan
mitkodtetjiik a technologiatranszfer folyamatat hasznalva a
kari TTI iroda és a Jedlik Innovacios Kft. eréforrasait.
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Mutaté (2015. évhez képest)

Korszerisitett tantargyak szama (a meglévo
targyak legalabb 50%).

Marketing mutatok  (pl.:  FB  oldal
latogatottsag, média megjelenések szama)
javitasa 50%-kal.

elnyert palyazatok volumene, publikaciok
szama (emelés 5-10%-kal)

Hallgatéi  1étszam  (alapszakok: 2-5%,
mesterszakok: 5-10%, kiilfoldi hallgatok:
10%, PhD képzés: 1 fovel emeljiik).

Szabadalmak szama (1-2/év szint elérése),
Jedlik Kft. mérlegadatai (min. 50%
emelkedés a bevételi oldalon).

Az életpalyamodell megléte, és az érintett
munkatdrsak szdma. Az MTA doktori
palyazatok szama (2 évente 1-2).

Erintett tantargyak szama (legalabb 3
MOOC kurzus inditasa)

Kutatocsoportok szama (legalabb 1 j
kutatocsoport)

Startup alapitdsok szdma (kétévente 1-2
spin-off elérése)

Résztvevd hallgatok 5%

novelés egyiittesen)

szama (min.

Ertékesitett termékek szama.



Ev

2020

Intézkedés Mutaté (2015. évhez képest)

Az alapszakoknal a mérnokinformatika szak felvételi Felvételi pontszam (a kiilonbség 5-10%)
pontszamat kozelitjiik a bionika szak magas pontszamahoz.

PhD és angol nyelvii képzéseinken noveljiikk a hallgatoi Hallgatoi 1étszam (PhD képzés: 10%, angol
1étszamot. nyelvii képzésen: 10-30%)

HITTUDOMANYI KAR

Ev

2016

2017

2018

2019

2020

Intézkedés

Nemzetk6zi konferencia megrendezése a kereszténység és iszlam kapcsolatardl a 2014-t61 2016-ig
egyiittmiikodési szerzodést kotott kozel-keleti intézmények bevonasaval.

Uj OTKA kutatasi program elnyerése: Kozépkori penitencialis és jogi forrasok hatdsa az egyetemes
kanonjogi gyljtemények fegyelmi felfogasara cimii palyazattal.

Az oktatasi és kutatasi helyiségek teljes korli informatikai fejlesztésének befejezése.

Tovabbi négy kozel-keleti és kettd nyugat-europai felsGoktatasi intézménnyel torténd keretszerzddés
alairasa.

Egyhazzenei MA szakinditas (BTK-val).

Katolikus egyhazi kozosségi és kulturalis mediator MA alapitas és inditas.

Nemzetkozi patrisztikus licencia inditasa (specializacio a szervezett PhD képzésen beliil).

Nemzetkozi biblikus licencia inditasa (specializacio a szervezett PhD képzésen beliil).
Katolikus kanonjogi idegen nyelvii (angol) MA szakalapitas ¢s inditas.

Katolikus kdnonjogi idegen nyelvii (angol) PhD inditas.

A kiilfoldi hallgatok szdmaranydnak jelentds novelése a katolikus kdnonjogi idegen nyelvii MA szakra,
valamint a patrisztikus és biblikus nemzetkozi licencia képzésre épitve.

Nemzetkozileg hozzaférheté kozépkori kanonjogi digitalis forrds (joggylijtemények, kéziratok és
toredékek) adatbazis fejlesztése a PPKE HTK honlapjdhoz kapcsolva.

A kiilfoldi hallgatok szamaranyéanak jelentds novelése a katolikus kdnonjogi idegen nyelvii MA szakra,
valamint a patrisztikus és biblikus nemzetkozi licencia képzésre épitve.

Nemzetkozileg hozzaférhetd kozépkori kanonjogi digitalis forras (joggyljtemények, kéziratok és
toredékek) adatbazis fejlesztése a PPKE HTK honlapjahoz kapcsolva.
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3.4 A stratégiai iranyok és akcidtervek varhaté pénziigyi-gazdasagi hatasai (becsiilt koltségek és azok
forrasai)

BOLCSESZET- ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR

A stratégiai irdnyok kovetéséhez sziikséges intézkedések részben megvaldsithatok a jelenleg a Kar szamara
biztositott tamogatasi forrdsokbol, valamin sajat bevételekbdl, ugyanakkor az akciotervben felsorolt
fejlesztések akkor képzelhetok csak el hatékonyan megvaldsitva, ha azokhoz a Kar célzott vagy palyazati
tamogatasokat is igénybe tud venni.

JOG- ES ALLAMTUDOMANYI KAR
A varhat6 pénziigyi hatdsokat a 3.3. pontban minden stratégiai elképzeléshez kapcsolddodan kiilon megjeldltiik.

INFORMACIOS TECHNOLOGIAI ES BIONIKAI KAR

A stratégiai iranyokhoz, illetve célkitiizésekhez tartozo konkrét cselekvési program elemei részben a fakultas
budapesti épiiletében, részben az esztergomi telephelyén fogalmazddnak, illetve valdosulnak meg (7. szamu
melléklet)

Budapest, 2016. majus

rektor

gazdasagi foigazgatd
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Mellékletek

1. szamu melléklet

A 18 — 25 éves korosztaly idébeli valtozasa'’

1400000 f6

1200000 f6

1000000 f6

»

800 000f8

600 000 f6

1315 106 f6

1140 069 f6

400 000 f6

1037 7636
994 147 f6
948 2996

200 000 f6

0f6
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N AN &N &N &N & &N &N & &N

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

forras: KSH, Népességtudomanyi Kutatointézet

2. szamu melléklet

A felvett hallgatok szamanak valtozasa intézmény tipusonként, valamint a budapesti és vidéki
fels6oktatasi intézmények kozott

50000

45000 = 44104

40000 =.40625

35000 _moq/&f,ms 35409

30000 o0 29997 9

25000 74736

20000 _4%8? 157720254 o

15000 'W 61T

10000 99294 2

5000 8
O T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

—budapesti egyetem === budapesti féiskola
= y/idéki egyetem e vidéki f6iskola

forras: felvi.hu

17 Az abran szerepl§ fliggbleges vonal (2013) utan kovetkezd értékek a Népességtudomanyi Kutatointézet eléreszamitasai.
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3.

szamu mellékletek

Felvett hallgatok allando lakhelyének megoszlasa a Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi
Karon regionalis szinten (alapképzés és osztatlan képzés, nappali tagozat)

Kiilfold
2,7%
(N: 24)

Eszak-Magyarorszag
10/2%
(N:90)

Eszak-Alf5ld
8,8%

KbzepaMagyaioszae (N: 78)

SO
Kézeép-Dunantiil (
11,4%
(N:101)

Nyugat-Dunantal

Dél-Alfdld
5,1%
(N: 45)

Dél-Dunantul
4,6%
(N: 41)

N: 883

Felvett hallgatok allandé lakhelyének megoszlasa az Informacios Technologiai és Bionikai
Karon regionalis szinten (alapképzés és osztatlan képzés, nappali tagozat)

Kilfald
2,3%
(N: 4)

Eszak-Magyarorszag
7%
(N: 12)

Eszak-Alfold

’ 4,1%
KiGzEpaMaayanoszad (N: 7)
GAE%

(@8 A45)

Kézép-Dunantdl
8,2%
(N: 14)

Nyugat-Dunantul '
7%
(N: 12)

Dél-Alféld
2,9%
(N: 5)

Dél-Dunantul
3,5%
(N: 6)

N:171
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Felvett hallgaték allando lakhelyének megoszlisa a Jog- és Allamtudomanyi Karon regionalis
szinten (alapképzés és osztatlan képzés, nappali tagozat)

Kalfold
1,9%
(N: 9)

Eszak:-Magyarorszag
14,8%
(N: 719

Eszak-Alféld

9,9%

WK OzEpgMauyanoszaa) (N: 48)
43190/

Kézép-Dunantal O

8,3%

(N: 40)

Nyugat-Dunantul J
10,2%
(N:49)

Dél-Alfbld
6,4%
(N: 31)

Dél-Dunantul
4,6%

(N: 22) | |

N: 481

Felvett hallgatok allandé lakhelyének megoszlasa a Hittudomanyi Karon regionalis szinten
(alapképzés és osztatlan képzés, nappali tagozat)

Kiilféld
0%
(N: 0)

Eszak-Magyarorszag
0%
(N: 0)

Eszak-Alf6ld
L 7,1%
KozepgMagyanoszad) (N: 1)
®% S)
o
KozepgDunantil :
B7%

0 5)
Nyugat-Dunantul
0%
(N: 0)

Del-Alfold
7,1%
(N: 1)

Del-Dunantul
14,3%

(N:12) L] |

N:14
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Regionalis rekrutaciés arany Kari sajatossagai az Intézményi értékekkel dsszehasonlitva'®

-13,9%
K6zép-Magyarorszag -5,8% 15,3%
. -11,2%
Eszak-Magyarorszag
25,4%
K6zép-Dunantul
Eszak-Alfsld W HTK
mITK
-7,9% <
Nyugat-Dunantul HJAK
H BTK
Dél-Alfold
Dél-Dunantul
kilfold
-20% -10% 0% 10% 20% 30%

18 A Hittudomanyi Karon bar egyes esetekben a regiondlis rekrutaciods arany jelentSsen eltér az Intézményi értékektdl, de ez elsdsorban az alacsony Kari elemszam
kovetkezménye (N: 14).
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4.

szamu melléklet

BTK bevételek alakulasa 2009-2014

adatok:
eFt-ban
, , L . egyéb kozponti . . L
alaptevékenység oktatasi Kéltséovetési egyéb egyéb pénziigyi
bevétele alapnormativa , gv , tamogatasok bevételek bevételek
tamogatas
2009 467 018 1550 168 0 69 880 32742 86 690
2010 379 015 1467 063 2039 58 536 93479 78 809
2011 468 495 1423112 5401 85914 148 205| 100 995
2012 450 166 1051 304 24 601 74584 218421| 104911
2013 496 547 504 484 642 729 113 077 13512 39 241
2014 417 439 1387 377 189 884 53 813 10 102 24 216
1 800 000
1 600 000
1 400 000
1200 000
1 000 000
800 000 ™ 2009
600 000 2010
400 000 m 2011
200 000 =2012
0
o & m 2013
@“" '0& ® 2014
& &
% & Q‘@‘@
x@
e
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5.

szamu

mellékletek

IMMATERIALIS JAVAK ES TARGYI ESZKOZOK ALLOMANYANAK ALAKULASA

2012. EV
ezer forintban
Megnevezés SO | Immaterialis Gepek, A -
szam iavak Ingatlanok |berendezések és| Jarmivek Osszesen
. felszerelések
1 2 3 4 5 6 7
El626 évi zaroallomany 1 231499 11268157 2432231 61221 13993108
Targyévi nyitéallomany
Beszerzés, létesités 2 27911 180258 349137 0 557306
Alaptevékenységhez téritésmentesen atvétel | 3 0 0 1000 0 1000
Atsorolas 4 240 0 49 0 289
« Egyéb névekedések 5 0 0 0 0 0
‘Ll m
E Osszes novekedés 6 28151 180258 350186 0 558595
“wl
'9 Selejtezés, megsemmisiilés 7 0 0 0 0 0
5 Téritésmentes atadas 8 0 0 0 0 0
% |Atsorolas 9 240 0 0 0 240
Egyéb csokkenések 10 6198 0 49572 0 55770
Osszes csokkenés 11 6438 0 49572 0 56010
Brutt6 érték osszesen (1+6-11) 12 253212 11448415 2732845 61221 14495693
i |El6zG ou zardallomany (Targyew 13 120372 2614152 1985704 44941 4765169
& nyitéallomany)
§ Névekedés 14 14846 276366 253052 5646 549910
% Csokkenés 15 2611 0 14287 0 16898
N Atsorolas 16 0 0 49 0 49
Ertékcsokk
i riékesokkenés osszesen 17 132607 2890518 2224518 50587 5298230
W (13+14-15+16)
Eszk6zok netto értéke
(12417) 18 120605 8557897 508327 10634 9197463
Teljesen (0-ig) leirt eszkdzok brutto értéke 19 100684 24809 2132274 37678 2295445
IMMATERIALIS JAVAK ES TARGYI ESZKOZOK ALLOMANYANAK ALAKULASA
2013. EV
ezer forintban
. Sor- . Gépek,
Megnevezés szam Imn,:\t;rllalls Ingatlanok |berendezések és| Jarmiivek Osszesen
! felszerelések
1 2 3 4 5 6 7
El626 évi zaréallomany 1 253211 11448416 2732845 61221 14495693
Targyévi nyitéallomany
Beszerzés, létesités 2 5065 151115 156588 0 312768
Alaptevékenységhez téritésmentesen atvétel [ 3 0 477462 1316 0 478778
Atsorolas 4 0 0 0 0 0
« Egyéb névekedések 5 555 2 0 1 558
E Osszes novekedés 6 5620 628579 157904 1 792104
“w
'(2 Selejtezés, megsemmisiilés 7 0 0 4605 0 4605
5 Téritésmentes atadas 8 0 477462 0 0 477462
& [Atsorolas 9 0 0 0 0 0
Egyéb csokkenések 10 0 524 3910 0 4434
Osszes csokkenés 1 0 477986 8515 0 486501
Brutt6 érték osszesen (1+6-11) 12 258831 11599009 2882234 61222 14801296
iy [El626 év zardallomany (Targyéu 13 132606 2890518 2224518 50587 5298229
& nyitéallomany)
§ Novekedés 14 17893 282587 202193 3665 506338
g Csokkenés 15 -2 -1 8066 0 8063
N Atsorolas 16 0 0 0 0 0
Rin) L Lo = P
'E Ertékesokkenés osszesen 17 150501 3173106 2418645 54252 5796504
] (13+14-15+16)
Eszk6z0k netto értéke
18 108330 8425903 463589 6970 9004792
(12417)
Teljesen (0-ig) leirt eszkdzok bruttd értéke 19 108482 24809 1948877 42155 2124323
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IMMATERIALIS JAVAK ES TARGYI ESZKOZOK ALLOMANYANAK ALAKULASA

2014. EV

ezer forintban

M : Sor | | mmaterialis Gépek,
ognevezes szam . Ingatlanok |berendezések és| Jarmiivek Osszesen
javak .
felszerelések
1 2 3 4 5 6 7
E626 évi zéréallomany 1 258831) 11599 009 2882234 61222 14801296
Targyévi nyitéallomany
Beszerzés, létesités 2 2981 1500 701 555 547 12 814 2072043
§ Alaptevékenységhez téritésmentesen atvétel [ 3 0 0 0 0 0
0
3 [Atsorolas 4 0 0 0 0 0
« :g Egyéb nbvekedések 5 0 0 0 0 0
c
i}
£ Osszes novekedés 6 2981 1500 701 555 547 12 814 2072 043
L
8 Selejtezés, megsemmisiilés 7 3 658 0 24 998 0 28 656
'5 Téritésmentes atadas 8 0 0 0 0 0
& $  [Atsorolas 9 0 0 0 0 0
% Egyéb csokkenések 10 0 2 987 3 335 5794 12116
X
X
2 Osszes csokkenés 11 3 658 2987 28 333 5794 40 772
o
Brutt6 érték osszesen (1+6-11) 12 258 154 13 096 723 3 409 448 68 242 16 832 567
El6z6 évi zardallomany (Targyévi nyitoallomany) 13 150 501 3173 106 2418 645 54 252 5 796 504
%) = -
o uZJ Novekedés 14 12 166 295 960 282 360 4128 594 614
E UXJ Csokkenés 15 3 658 0 28 333 5794 37 785
55 [Atsorolas 16 0 0| 0 0 0
a Ertékcsdkkenés dsszesen
O
(13+14-15+16) 17 159 009 3 469 066 2672672 52 586 6 353 333
Es’k°z°(': 2"‘:'7‘)‘5 erteke 18 99145| 9627 657 736 776 15656| 10479 234
Teljesen (0-ig) leirt eszkdzok bruttd értéke 19 131411 58 887 1768 687 39 424 1998 409
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A felyjitasok, beruhazasok, pénziigyi befektetések alakuldsat az alabbi tablazatok mutatjak.

Felujitasi, felhalmozasi kiadasok
tajékoztaté adatok
MEGNEVEZES sor- | fokonyvi 2012.- '201?. 2012.
Befektetett eszkbzOk feldjitasa
v ingatlanok felUjitasa 1 236 493 236 493 180 258
8 nagyértékl targyi eszkézok felljitasa 2 0 0 0
:_.(_E jarmavek felujitasa 3 0 0 0
5" | kommunikacios eszkozok feldjitasa 4 0 0 0
EJ jléti célu eszkézok feldjitasa 5 0 0 0
6 0 0 0
Feldjitasok 6sszesen 7 236 493 236 493 180 258
Befektetett eszk. beruhézasa
=X | ingatlanok vasarlasa 8 0 0 0
\8 nagyeértékl targyi eszk6zok vasarlasa 9 321899 321899 312516
~('\Uj jarmivek vasarlasa 10 0 0 0
.CCU kommunikacios eszkézok vasarlasa 11 10 000 10 000 7009
g joléti célu beruhazasok 12 0 0 0
00 | immaterialis javak beszerzése 13 7947 7947 27911
Beruhazasok ésszesen 14 339 846 339 846 347 436
Pénziigyi befektetések 6ssz.
“q__; részesedések vasarlasa 15 0 0 0
_'(_: a{llla'mké')t\{ényelf, ggyéb hosszu lejaratu 0 0 0
S, | értékpapirok vasarlasa 16
:gj egyéb pénzlgyi befektetések 17 0 0 0
E 18 0 0 0
&) 19 0 0 0
Pénziigyi befektetések 6ssz. 20 0 0 0
Felitasl felhalmozasl N 576339  |576330  |527 694
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Felujitasi, felhalmozasi kiadasok

tajékoztaté adatok

o 2013. 2013. 2013.
MEGNEVEZES o | e | erecen modositott |
eléiranyzat eléiranyzat eljesités
Befektetett eszkbz0Ok feldjitasa
ingatlanok felUjitasa 1 144 400 125 051 151115
% nagyértékl targyi eszkézok felljitasa 2 78 300 35 862 0
:_.8 jarmivek feltjitasa 3 0 0 0
(5" | kommunikacios eszkdzok feldjitasa 4 0 0 0
EJ j616ti céld eszkbzok felujitasa 5 0 0 0
6 0 0 0
Felujitasok ésszesen 7 222700 160 913 151115
Befektetett eszk. beruhézasa
¢ |ingatlanok vasarlasa 8 0 0 0
8 nagyertékl targyi eszkézok vasarlasa 9 127 722 156 897 131 805
T\UJ jarmivek vasarlasa 10 2800 2800 0
:CCU kommunikéacios eszkdzok vasarlasa 1 30 265 27 565 24 783
g joléti célu beruhazasok 12 0 0 0
o immaterialis javak beszerzése 13 5101 10973 5065
Beruhézasok ésszesen 14 165 888 198 235 161 653
Pénziigyi befektetések 6ssz.
"'q__; részesedések vasarlasa 15 0 0 0
_-(_: e:zlla'mké')t\{ényelf, ggyéb hosszu lejaratu 0 0 0
S, | értékpapirok vasarlasa 16
:gj egyéb pénzigyi befektetések 17 0 1500 11 500
E 18 0 0 0
&) 19 0 0 0
Pénziigyi befektetések 6ssz. 20 0 1500 11 500
Feldjitasi, felhalmozasi 388 588 360648  |324 268
kiadasok dsszesen 21
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Felujitasi, felhalmozasi kiadasok

tajékoztaté adatok

adatok eFt-ban

8K X 2014 2014 2014
- sor- 6konyvi - .
MEGNEVEZES szam szam eredeti modositott teljesités
eléiranyzat eléiranyzat
Befektetett eszkbz0Ok feldjitasa
ingatlanok felujitasa 356 763 155 763 155 300 701
X
QO | nagyértéki targyi eszk6zok feldjitasa 357 0 0 0
()
*(0 |jarmivek feltjitasa 358 0 0 0
=
5" | kommunikacios eszkozok feldjitasa 359 0 0 0
LCIJ_J joléti célu eszkdzok felujitasa 360 0 0 0
361 0 0 0
Felujitasok 6sszesen 362 763 155 763 155 300 701
Befektetett eszk. beruhazasa
¢ |ingatlanok vasarlasa, épités, rekonstr. 363 48 510 48 510 1200 000
(@)
o) | nagyeértéki targyi eszkdzok vasarlasa 364 941 868 941 868 555 547
~(©
cI\Ul jarmivek vasarlasa 365 3500 3500 12 814
_g kommunikaciés eszk6zok vasarlasa 366 0 0 0
CIL) joléti célu beruhazasok 367 0 0 0
o immaterialis javak beszerzése 368 17 362 17 362 2981
Beruhdzdsok 6sszesen 369 1011 240 1011 240 1771342
w részesedések vasarlasa 370 0 0 0
8 allamkdétvények, egyéb hosszu lejaratu 0 0 0
| értékpapirok vasarlasa 371
a egyéb pénzlgyi befektetések 372 53 000 53 000 0
:a 373 0 0 0
GC) 374 0 0 0
o Pénziigyi befektetések ossz. 375 53 000 53 000 0
FELUJITASI, FELHALMOZASI
A X 1827 395 1827395 2072043
KIADASOK OSSZESEN 376
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Felujitasi, felhalmozasi kiadasok

tajékoztaté adatok adatok eFt-
] 2015
MEGNEVEZES o | foksnyvi szam dirinyzat
Befektetett eszkbzok feldjitasa
ingatlanok felUjitasa 356 1209 586
% nagyértékl targyi eszkézok felljitasa 357
:_.8 jarmivek feltjitasa 358
5" | kommunikacios eszkozok feldjitasa 359
EJ j616ti cél eszkdzok felujitasa 360
361
Feludjitasok 6sszesen 362 1209 586
Befektetett eszk. beruhézasa
¢ |ingatlanok vasarlasa, épités, rekonstr. 363 705503
8 nagyeértékl targyi eszk6zok vasarlasa 364 357214
:CI\UJ jarmivek vasarlasa 365 11 692
_‘:CU kommunikacios eszk6zdk vasarlasa 366 640
g joléti célu beruhazasok 367
o immaterialis javak beszerzése 368 33654
Beruhazasok 6sszesen 369 1108 703
w részesedések vasarlasa 370
8 e:zlla'mké')t\{ényelf, ggyéb hosszu lejaratu
| értékpapirok vasarlasa 371
a egyéb pénzligyi befektetések 372 28 000
N 373
\QC_) 374
o Pénziigyi befektetések 6ssz. | 375 28 000
FELUJITASI, ]
FELHALMOZASI KIADASOK 2 346 289
OSSZESEN 376
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6. szamu melléklet
2016-2020 évi épitési beruhazasi tervek

Egyetemiink egy budapesti ingatlan megvételét tervezi, melynek hasznositasat 0sszegyetemi szempontok
figyelembevételével tervezziik. Meglévo épiileteinkben oktatdsi intézményiink hasznalati igényeinek ¢és a
kovetelmények novekedése, valtozasa alaprajzi funkciondlis valtozasokat, atalakitasi munkakat
eredményezhet, tovabba az eddig hattér helyiségként (pl. pince, tetdtér stb.) miikddo tereit - atalakitas utan -
az egyetem oktatasi céljat kiszolgalé mindennapi hasznalt terei kdzé fejlesztjik.

Kiilonbozo telephelyeinken 4llo épiileteink, kiilonbozé kortiak, kiillonbozé miszaki allapotban talalhatoak,
mas-mas terheléssel mikddnek. Nagyon fontos, elengedhetetlen feladat a kovetkezd években is az épiiletek
miiszaki allapotdnak megodvasa, sziikséges megel6zd védelmi munkak elvégzése a vele egyiitt jaro esetleges
fejlesztésekkel. (A legsziikségesebb allagmegovas munkak kozott emlitendd (pl. a beazasok megsziintetése,
elavult gépészeti szerelvények, strang csere problémai stb.) Allagmegovasi feladatok kozott kiilon figyelmet
érdemel a Piliscsabai Campuson 4ll6 Makovecz Imre altal tervezett épiiletek faszerkezeteinek, védelme,
homlokzati be4azési hibainak javitasa, okok feltdrasa és orvosolasa, a szerkezetek felujitasa. Ezenkiviil a nagy
igénybevételnek kitett burkolatok felujitasa, falak festése évenként visszatérd folyamatos munka.

Oktatasi céljaink megvalositasat kovetnie kell az épiiletek felszereltségének (pl.laborok), az azt kiszolgalod
épitészeti, gépészeti, multimédia-, és informatikai infrastruktiranak. Korunknak megfeleld komfortérzet
biztositasa, mindenkor elvarhaté igények kielégitése, egyetemhez méltd szinvonali esztétikai épiilet
megjelenésre torekvés mindenkori feladatunk.

Fentieken tulmenden a jogszabalyvaltozasok altal megkdvetelt munkdk elvégzését terveink kozott
szerepeltetni kell.

Egyetemi épiileteink fenntartdsa, miikkddtetése a kiaddsaink jelentds részét képezik. Az elmult években és a
jOvoben még fontosabb szempont lesz a gazdasagos lizemeltetés, energetikai szempontok elétérbe helyezése,
az energiaracionalizalas, mely nem csak miuszaki és gazdasagi fejlodést eredményez, de ma mar tobbségiik
kovetelmény is. Energetikai fejlesztéseink két fo irdnyban valosulnak meg: egyrészt épitészeti, masrészt
gépészeti szakiranyban. Epitészet eszkozei — mely korszeriisités mas teriiletén is megalljak helyiiket — a
nyilaszarok cseréje korszer(i, h6szigetelt tivegezésii nyilaszarokra, valamint - ahol mod nyilik - a homlokzat
kiils6, illetve a tetd utdlagos hdszigetelése jelentdsen enyhitheti az ingatlan fenntartasi koltségeit. Az
épiiletgépészet energetikai fejlesztésének teriiletei egyrészt a kazan és flitési rendszerének korszerlsitése,
hdvisszanyerds szelldzérendszerek (hatdsfokjavitds) miikodtetése, klimatizalas, illetve a fiités-hiités tavolrol
Neptun alapt iranyitassal, az épiiletfeliigyeleti rendszer kiépitése. Masrészt az altalanos hasznalathoz
sziikséges energia igények kielégitése sajat rendszerbdl torténd biztositdsa, a napenergia forrasanak
felhasznalasaval a hasznélati melegvizet biztositd napkollektor, valamint az elektromos dramot szolgaltato
napelem beépitésével.

Ezen energetikai fejlesztések megvalositasa lehetdség szerint a kiilonféle energetikai palyazatokon vald
részvétel altal elnyert forras biztositasaval javasolt.
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1. szamu melléklet

A stratégiai iranyokba torténd tudatos elmozduldshoz, illetve akcidtervek megvaldsitdsdhoz a képzési és

fenntartasi normativ tdmogatds nem biztosit elegendd forrast, ezért sziikséglink van kiilsd forrasok
bevonasara is. Ezek koziil 2016-2020 kozott a nagyobb volumenti EU forrasokra tdmaszkodd palyazatok
elnyerése, illetve projektek inditasa kiemelten fontos. Ugyanakkor részvételiinket ezekben konzorcidlis
formaban képzeljiik el, ahol K+F projektek esetén hangstulyosan a fakultds profiljahoz igazodd célzott
kutatasi feladatokat kivanunk folytatni.

Kar
ITK

Kiilsoé forrast is igénylé akciotervek

K+F+I tevékenység: dedikalt
stratégiailag fontos tertiletekre
er6forrasok Osszpontositasa, uj
kutatocsoportok 1étrehozasa.

Képzés: mintatanterv  és  oktatasi
anyagok modernizalasa minden

képzésen, MOOC kurzusok inditasa.

Harmadik misszié: PR és marketing
tevékenység, sajat rendezvények
(konferenciak,  versenyek, elGadas
sorozatok) szervezése, illetve részvétel
kiils6 szervezésti rendezvényeken.

K+F+I tevékenység: Eletpalyamodellek
mukodtetése, valamint kutatéi méro és
0sztonzo rendszer kialakitasa.

Harmadik  misszi6: TTI iroda
fejlesztése és miikodtetése, startup cégek
alapitasa.

Becsiilt koltségek

Bp-i th: 900mFt/5¢v

esztergomi th:

880mFt/5¢v

Bp-i th: 100mFt/5év

esztergomi th:

215mFt/5év

PR és
15mFt/év
Rendezvények:
15mFt/év

50mFt/év

40mFt/év

marketing:

Forrasok

GINOP-2.3.3 (150mFt)
GINOP-2.3.2 (500mFt)
EFOP-3.6.2 (80mFt)
EFOP-3.6.1 (158mFt)
VEKOP (300mFt)
H2020 (500mFt)

EFOP-3.4.3 (113mFt)
EFOP-4.2.1 (100mFt)
EFOP-3.6.3 (100mFt)

belso forrasok
Info-Bionika E. tamogatasa
EFOP-3.6.1 (3mFt/év)

bels6 forrasok
NKFIH (100mFt)
MTA
(40mFt)

belso forrasok

Bolyai palyazat

Info-Bionika E. tamogatasa
EFOP-3.6.1 (20mFt/év)

A belsd forrasok tekintetében a hallgatéi 1étszam - célkitlizésekhez igazitott - emelésével és az idészak végére
technologiatranszfer sikeres mitkodtetésével a kar gazdasagi egyensulyat erésiteni, illetve bizonytalan kiilsd
tényezok altali kitettségét terveink szerint csokkenteni tudjuk.
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szamu melléklet
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1. Uj telephely, KFKK létrehozasi terve

Kivan-e az intézmény 1j telephelyet, kozosségi felsdoktatasi képzési kozpontot (KFKK) vagy mas
intézmény telephelyén, székhelyen kiviili képzést inditani Magyarorszag teriiletén?

Igen / Nem
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2. Karpat-medencei egyiittmiikodés, székhelyen kiviili képzés 1étrehozasi terve

A PPKE teljes hallgatoi 1étszamaban a hataron tuli hallgatok szama jelenleg nem jelent6s (pl.: PPKE-ITK esetén a
hallgatoi létszam 2-5%), ugyanakkor ezen hallgatoi csoport felkésziiltsége és motivacioja az atlaghoz képest messze
kiemelked6. A 2016-2020 idészakban a PPKE ugyan nem tervez székhelyen kiviili képzést 1étrehozni, de meglévd
képzéseinkre tovabbra is szeretnék nagy szamban bevonzani ezt a célcsoportot. Ezt a célt marketing eszkdzokkel,
Osztondijakkal és infrastrukturalis fejlesztésekkel is tamogatjuk.

3. Dualis képzés, kooperativ képzés, felsooktatasi szakképzés

Kapcsolédo EFOP program és abbdl megvaldsitani kivant fejlesztések bemutatasa:

Nem relevans.

4. Felsooktatasba valo bejutast illetve a felsooktatasban bennmaradast tAmogato,
lemorzsolodast csokkenté programok

A PPKE Jog-és Allamtudomanyi Kar esetén az intézményfejlesztés korében a palyaorientacié hatékonyabbd tétele
mindenképpen sziikséges teriilet a jogi szakmahoz sziikséges ismeretek, illetve képességek fejlesztése terén. A Deak
Intézeten beliil jelenleg miikkodé Gradus alapvetéen a felsGoktatasba valod bekeriilést célozza, de a szakspecifikus
képességek elsajatitasanak hatékonysagat, fejlesztését nem célozza.

Régi probléma, hogy az elsé évfolyamon a hallgatok nem rendelkeznek a jogi tantargyak elsajatitdsdhoz sziikséges
logikai képességekkel. A rossz évfolyamatlagok, azaz az eredmények és a lemorzsolddds részben ennek is
kdszonhetdek.

Erdemes lenne elgondolkodni azon, hogy milyen intézményi keretek kozott lehetne megvaldsitani egyfajta
»felzarkoztatast”- és az is kérdés, hogy az intézmény felvallalja-e egy ilyenfajta képzés megtervezését és inditasat.
A PPKE Informéciés Technoldgiai és Bionikai Kar esetén hangsulyos probléma a képzésre jelentkezd hallgatok
természettudomany teriiletén mutatkozo hidnyos ismerete. Ezek nélkiil az alapok nélkiil nem lehet a hallgatok
szamara a KKK-ban rogzitett kompetenciat atadni. Eppen ezért kiemelten fontos, hogy a képzésbe torténd belépés
elott, illetve a képzés elsO félévében segitsiik ezen ismeretek ,,felidézését” illetve sziikség szerint gyakorlati
elsajatitasat. Egyuttal feladatunk, hogy a természettudomanyi illetve mérnoki képzések irant érdeklédd didkokban
erdsitsiik azt a dontést, hogy a mérnoki palyat valasszak.
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4.1 Milyen, a felsdoktatasba valo bekeriilést tamogaté programokat tervez inditani?

Tevékenység

Célcsoport

Célcsoport 1étszam
egésze (16)

ebb6l MTMI képzés /
szak altal érintett
(f0)

Teriileti
hatokor (jaras,
térség)

Forrasigény
egy tanévre
lebontval

-tol - ig

A PPKE ITK altal érettségi el6tt allok Osszesen: 50 f6 / tanév Esztergom 2 mFt/ tanév
szervezett érettségi MTMI célua: 50 {6 /

elokészito tanfolyamok tanév

matematikabol,

fizikabol

A PPKE ITK altal a 11. évfolyamos és Osszesen: ~2500 6 / orszagos 3 mFt/tanév
kozépiskolikba érettségi el6tt allok | tanév

orszagosan (90%-ban MTMI célu: ~1500 £6 /

konvergencia régioba) tanév

eljuttatott felvételi

tajékoztaté kiadvanyok

készitése.

Tajékoztato eléadasok a

konvergencia régiok

kozépiskolaiban.

Nyilt napok szervezése 11. évfolyamos és Osszesen: 400 f/tanév 0rszagos 1 mFt/tanév

érettségi eldtt allok

MTMI célu: 200
f6/tanév

A PPKE JAK iltal a
jogi szakma
elsajatitasahoz
sziikséges kurzusok
inditasa, tanfolyamok
inditasa

Az intézménybe
jelentkezni kivano,
érettségizett, vagy
érettségi eldtt all
hallgatok

20-25 {6, esetleg tobb
csoport

Alapvetéen nem
sziikséges régiokra
bontas.
Esetlegesen a
nappalira és
levelezo tagozatra
jelentkezni
kivanok kiilonbozo
csoportokba
sorolasa a
kurzusok
idépontjanak
meghatarozésa
miatt.

2 m Ft/ tanév

Az intézményi cél
egyuttal az els
évfolyamon zajlo
szakmai munka
megkonnyitése
lenne.

A PPKE JAK iltal az
egyes jogi palyak
bemutatasat eldsegit6é
kiscsoportos
foglalkozasok,
alapvetéen
szemléletformalé
szolgaltatasok

Az intézménybe
jelentkezni kivano,
érettségizett, vagy
érettségi el6tt all
hallgatok

max. 20 f6s csoportok

Alapvetden nem
sziikséges régiokra
bontas.
Esetlegesen a
nappalira és
levelez6 tagozatra
jelentkezni
kivanok kiilonbozo
csoportokba
sorolasa a
kurzusok
idépontjanak
meghatarozasa
miatt.

2 m Ft/ tanév

Az intézményi cél
egyuttal az elsé
évfolyamon zajld
szakmai munka
megkonnyitése
lenne.
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4.2 Milyen, a felsdoktatasban valé bennmaradast tamogato, lemorzsolodas csokkenté programokat

tervez inditani?

Tevékenység Célcsoport Célcsoport létszam | Teriileti Forrasigény
egésze (f0) hatokor egy tanévre
ebbil MTMI képzés | (aras, lebontva!

/ szak altal érintett | térség)
(fo)

Felzarkoztaté kurzusok PPKE ITK elsés Osszesen: 200 £6 / elsésorban 1 m Ft/ tanév

szervezése (matematika, fizika, hallgatok tanév hatranyos

kémia) MTMI céla: 200 £6 / helyzetti
tanév (konvergenci

a régiokbol
szdrmazo)
hallgatok

Animatorprogram gyengébben PPKE ITK Osszesen: ~100 / tanév | elsdsorban 2 m Ft/ tanév

teljesit6k szaimara hallgatok MTMI céla: ~100 6/ | konvergencia
tanév régiokbol

szarmazd
hallgatok

Hatranyos helyzetiiek hatranyos Osszesen: 5 f& / tanév elsésorban 1 m Ft/ tanév

(latassériilt, hallassériilt, helyzetii PPKE MTMI céla: 5 6/ konvergencia

mozgassériilt, diszlexias stb.) ITK hallgatok tanév régiokbol

segitése szarmazd

hallgatok
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A fent bemutatott tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi indikatorokhoz?

Informacios Technologiai és Bionikai Kar esetében

Az EFOP altal egyéni tamogatasban részesitett azon hallgatok aranya az osszes egyéni

tamogatotton beliil, akik fels6foku vagy annak megfelelé végzettséget szereznek
2023-ban mérve az intézményben a bevonast szolgdlo illetve lemorzsolddast csokkentd
programokban részt vettek koziil realiasan hanyan végeznek ténylegesen, azaz mennyire
sikeresek, hatékonyak a programok?

80-90 %

2023-ban mérve az intézményben a bevonast szolgald illetve lemorzsolddast csokkentd
programokban az MTMI szakosok koziil részt vettek koziil redliasan hanyan végeznek
ténylegesen, azaz mennyire sikeresek, hatékonyak a programok?

80-90 %

Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti fels6oktatasba valé bekeriilést és bennmaradast
tamogat6 programokban résztvevok szama

A fent jelzett programokban 2016-2020 kozott OSSZESEN bevont leendd hallgatok illetve
hallgatok szama

8-10ezer 6

A fent jelzett programokban 2016-2020 kozott OSSZESEN bevont leendé MTMI szakos hallgatok
illetve MTMI szakos hallgatok szama

8-10ezer 6

A hatranyos helyzetiiek aranya belépé hallgatok kozott

Van-e kidolgozott intézményi mddszertan a hatranyos helyzetliek aranyanak mérésére a belépok
hallgatok esetében?

igen / nem
Ha igen:
2014. évi arany 3%
2020-ban varhat6 arany: 3%

A hatranyos helyzetiiek aranya a fels6foku végzettségiiek kozott

Van-e kidolgozott intézményi mddszertan a hatranyos helyzetiiek aranyanak mérésére a végzos
hallgatok esetében?

igen / nem
Ha igen:
2014. évi arany 3%
2023-ban varhato arany: 3%
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5. Képzést és intézményi mitkodést hatékonyabba tevo komplex intézményi
fejlesztések

EFOP-3.4.3

Felséoktatasi intézményi fejlesztések a fels6fokiu oktatas minéségének és hozzaférhetéségének
egyiittes javitasa érdekében

Konvergencia régioban 1évé telephellyel lehet palyazni.
KMR intézmények is fejleszthetnek konvergencia régioban (vallalati) gyakorlati hellyel.
Fobb tamogathato tevékenységcsoportok:

1. Kaozvetlen felséoktatasi részvételt novelo beavatkozasok
a komplex projekt keretének minimum 20%-a
e Az ISCED 5 és ISCED 8 szintek kozotti felsGoktatasba vald bekeriilést és bennmaradast
tamogatd programokban résztvevok szamanak novelést célzo tevékenységek.

2. Oktatasi innovacio — a felséoktatasi képzési szerkezet, modszer és tartalom
modernizalasa
a projekt teljes keretének minimum 30%-a,
idegen nyelvii tananyagok, képzések fejlesztésére a projekt keretének minimum 10 %-a
Sforditando
o Képzés és tartalomfejlesztés
o Az intézményi részrdl sziikséges a tanulastamogaté szolgaltatasok bévitése, a digitalis
kompetenciak fejlesztése, két teriileten:
o Curriculumokba, azaz az oktatas folyamataba beépitve:
o Az egyetemi, féiskolai kdnyvtarakra, mint tudasbazisokra épitve a digitalis
eszkozokkel valo tanulas és kutatas elsajatitasanak eldsegitése.
Kotelezd elemek:
o A felsdoktatasban hasznalt oktatdsmodszertan gyakorlat- és hallgatéi munkavégzés
kozpontava tétele.
o Képzok képzése programok inditasa: mind oktatoknak, mind azon vallalati
szakemberek szamara, akik a képzés formalis részébe bekapcsolodnak
e Idegennyelvi kredit- és tartalomfejlesztés
e Gyakorl6 szakemberek bevonasa a képzésekbe
o A fejlesztett szakok / tartalmak esetében fenntarthatd fejlodés relevans elemeinek
beépitése
3. Nemzetkoziesités
a keret maximum 5 %-a
4. Karpat-medencei oktatasi tér kialakitasa
a keret minimum 10 %-a
5. Felsooktatasi sportélet fejlesztése
kételezéen megjelenitendo, a keret maximum 5 %-a
6. Humanerdéforras biztositasa és teljesitményelvii atalakitasa
e ahallgato6i, oktatdi és kutatoi kivalosag tamogatasa a tudomanyos, képzési és a
fels6oktatas harmadik misszidjahoz tartozé human utanpotlas terén
7. Pedagogusképzési teriilet fejlesztése (amennyiben relevans)
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Konvergencia telephelyekre egyiittesen vonatkozo keretek

Intézmény méret

hallgatéi 1étszam

Maximum 6sszeg
2016-2020

2016/2017, 2017/2018.

2018/2019, 2019/2020

Maximum 6sszeg

évente atlagosan

Legalabb 18 ezer f6 3800 000 000 Ft 950 000 000 Ft

5 ezer 16 18 ezer 6 kozott 1200 000 000 Ft 300 000 000 Ft

500 £6 és 5 ezer f6 kozott 400 000 000 Ft 100 000000 Ft

500 f9 alatti telephely 120 000 000 Ft 30 000 000 Ft
KMR intézmény KMR képzési helyekhez kapcsolodo fejlesztési igények

Kozvetlen felséoktatasi részvételt néveld beavatkozasok (90%-ban 120 000 000 Ft 30 000 000 Ft

konvergencia régiobeli hallgato)
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Stratégiai illeszkedés | IFT illeszkedés / Tevékenység Célcsoport(ok) | Célcsoport Forrasigény | Szamszerisitett célok a
intézményi cél létszam 6 Osszesen teve’kenyse’ghez vagy
tevékenységcsoporthoz
tartozéan
Kozvetlen fels6oktatasi részvételt novelé beavatkozasok
A felséoktatasba valé 11. évfolyamos és | Osszesen: 6 m Ft /év
bekeriilést tamogato érettségi elbtt ~2500 {6 / tanév
programok (ITK és JAK) | allok MTMI célu
~1500 {6 / tanév
A felséoktatasban valé PPKE ITK és Osszesen: 4 m Ft /év
bennmaradast timogato, | PPKE-JAK ~500 f5 / tanév
lemorzsolodas csokkenté | hallgatok MTMI céli
programok ~250 16 / tanév

Oktatasi innovacié — a fels6oktatasi képzési szerkezet, médszer és tartalom modernizalasa

Az EFOP-3.4.3 altal tamogatott intézményfejlesztés a PPKE ITK-nak mind az esztergomi telephelyén, mind a Prater utcai telephelyén folyna. A
kiiras szerint ugyanis KMR-beli intézmények is fejleszthetnek a konvergencia régidban a felsdoktatasban hasznalt oktatasmodszertan gyakorlat-
kozpontiva tételére, a felsGoktatasi képzési szerkezet és meglevd tartalmaink modernizalasara. A tartalomfejlesztés és kiilonosen a projekt
koltségeinek 10%-at meghalado raforditassal kialakitand6 idegen nyelvii kredit- és tartalomfejlesztés szintén kiemelt célunk, melyek esetében a
fenntarthato fejlédés relevans elemei értelemszeriien beépiilnek a kurzusokba. Ezek a kurzusok a Karpat-medencei oktatas Intézményi részrol a
tanulastamogaté szolgaltatasok bovitése palyazatunk egyik legfontosabb eleme, azaz a digitalis kompetenciak beépitése az oktatas folyamataba,
elsésorban a digitalis eszkozokkel valo tanulés és kutatas elsajatitasanak eldsegitésére. A felsdoktatasba valo bekeriilést és bennmaradast timogato
programokban a résztvevok szamanak novelését célzo tevékenységek a palyazati Osszegnek tobb mint egyotodét tennék ki. A
mérndkinformatikusok gyakorlati képzésének kialakitasahoz kiemelkedd lehetdségként adodik Esztergom kozelében a mas palyazatokban is veliink
egylittmiikod6 Suzuki-gyar szakembereinek bevonasa a képzésbe, a bionikusok szamara pedig hasonldo megoldasként kinalkozik a PPKE ITK-val
korabban is tobb projektben egyiittmiikddé Richter Gedeon Zrt. dorogi gyaranak kozelsége. Az esztergomi telephely geografiai elhelyezkedésébol
adodoan egyben a palyazatban megkivant Karpat-medencei oktatasi tér kialakitasa is nagyszerii lehetGséget nyfjt a régi6 északi-északkeleti
oldalanak bevonasara.

Evente 2-3 kurzus teljes
megujitasa

A felséoktatasban A képzés E-learning, valamint PPKE ITK 100 f6+minimum 5 mFt/év
hasznalt mindségének, blended learning kurzusok | mesterszakos még 50 {6

oktatasmédszertan hallgaté kidolgozéasa a PPKE ITK hallgatoi és orszagosan, €s a

gyakorlat- és hallgatéi kozpontiusaganak mérndk informatikus és orszagosan, Karpat-medencébdl,
munkavégzés novelése info-bionikus MSc valamint a Karpat- | akik

kozpontiiva tétele képzésein medencébdl az vendéghallgatoként
adott szakteriilet felvehetik ezeket a
irant érdeklédo kurzusokat

hallgatok
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Gyakorlati szakemberek | A képzés Tananyagfejlesztés PPKE ITK 400 16 2 mFt/év Evente 1-2 kurzus, a vallalati
bevonasa a képzésbe mindségének, els6sorban alapszakos szakemberek bevonasaval, a
hallgato és gyakorlat | gyakorlatorientalt, hallgatoi fenntarthato fejlodés relevans
kdzpontusaganak projektalapt modszerek elemeinek beépitésével.
novelése megvalositasa a PPKE ITK
mérndk informatikus és
molekularis bionikus BSc
képzésein
Gyakorlati szakemberek | A képzés Tananyagfejlesztés PPKE ITK 100 £6 2 mFt/év Evente 1-2 kurzus, a vallalati
bevonasa a képzésbe mindségének, elsGsorban mesterszakos szakemberek bevonasaval, a
hallgato és gyakorlat | gyakorlatorientalt, hallgatoi fenntarthato fejlodés relevans
kozpontiasaganak projektalapu modszerek elemeinek beépitésével.
novelése megvaldsitasa a PPKE ITK
mérndk informatikus és
info-bionikus mesterszakos
képzésein
A felséoktatasi képzési Az oktatok Képzok képzése - a belsd PPKE ITK oktatoi | 50-60 f6 2 mFt/év Evi 2-3 rovid képzés az
szerkezet, modszer és tovabbképzése tovabbképzés rendszerének oktatasmodszertan és az e-
tartalom modernizalasa kialakitasa a PPKE ITK-n learning valamint blended
learning technologiakrol
Jogi felsdoktatasban Képzok képzése. A A Kkurzus hat 90 vagy 135 A PPKE JAK jogi | kiscsoportos 3-5m Ft (kés6bb — az érdeklédés alapjan
részt vevé oktatok képzésben részt vevd | perces orabol all. A PPKE- | felsGoktatasi jellegti, onkéntes — eldéntendd, hogy ugyanazt a

pedagogiai és oktatas-
modszertani képzése,

kiilonos tekintettel az n.

»Z” generacio sajatos
igényeire

oktatok, gazdasagi
szakemberek szakmai
és pedagogiai
tudésanak,
modszertani
felkésziiltségének
fejlesztése

vel munkavégzésre
iranyulo viszonyban allo
vagy kiils6 pedagogiai
szakértd(k), illetve
tréner(ek) altal vezetett
kurzus célja, hogy fejlessze
a résztvevok oktatoi
kompetenciajat, oktatasi
modszereit, kiillonos
tekintettel a gyakorlat-
orientalt képzés
kovetelményeire, valamint
az un. ,,Z generacié” (az
1995-ben vagy azt
kovetden sziiletett
,digitalis bennsziilott”

munkajaban részt
vevd oktatok,
doktoranduszok

részvételen alapulo
pedagogiai, illetve
oktatas-modszertani
(tovabb) képzése.

kurzust tobbsz6r, kiilonbdzo
résztvevoi kornek hirdetjiik
meg, vagy egymasra €piilo
kurzusokat tartunk)
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nemzedék) sajatos

igényeire
Jogi felsooktatasi A munka melletti Digitalis tananyag A PPKE JAK jogi | Célzott, kb. hat 90 10-15m Ft kisebb része a kurzus, nagyobb
digitalis tanulas, a szakmai kidolgozasa, kiilonds fels6oktatasi vagy 135 perces része a digitalis

tananyagfejlesztési
képzés és palyazat,
kiilonos tekintettel az un.
»Z” generacio és a
munka mellett tanulok
sajatos igényeire

elméleti és gyakorlati
tudasanyag digitalis
taneszkoz
rendszerének
kidolgozasa

tekintettel az On. ,,Z
generacio” (az 1995-ben
vagy azt kovetden sziiletett
»digitalis bennsziilott”
nemzedék) és a munka
mellett tanulok sajatos
tanulasi igényeire, valamint
tananyagfejlesztési
palyazat, amelynek
keretében elsGsorban a
kurzuson részt vevok
indulhatnak, s célja olyan
digitalis tananyag, oktatasi
segédanyag elkészitése,
amely felhasznalasra kertil
a PPKE JAK valamely
képzése keretében oktatott
valamely kotelez6 vagy
kotelezden valaszthatd
tantargy oktatasa soran.

A fejlesztési tevékenység
célja az oktatdi
kompetenciak novelése a
tavoktatas és a digitalis
kdrnyezetben vald oktatas
terén, tovabba 5-10 a fenti
prioritasokat figyelembe
vevl tananyag elkészitése.

munkajaban részt
vevo oktatok,
doktoranduszok

6rabol alld
kiscsoportos képzés

tananyagfejlesztés koltségeit
fedezné).

A PPKE alapvetden a regularis képzési formak megtartasat tervezi a 2016-2020 idészakban, ugyanakkor bizonyos szakok esetén az eddigi gyakorlatunk szerint a piaci szereploket is

aktivan bevonjuk a képzésbe.

Partnereinkkel ezeket a kapcsolatokat erdsitjiik, illetve tovabbfejlesztjiik. Jelenleg ezek a miiszaki teriileten a legintenzivebbek, ezért a PPKE-ITK stratégiai célkitiizései kozott
hangstlyosan szerepel a mintatantervek, illetve a tantargyak tematikus korszertisitése, amelyben egy — az ipari partnerek bevonasaval 1étrehozott — tandcsado testiilet is fontos szerepet
kap. A PPKE-ITK-n a képzésben jelenleg is fontos szerepe van a szakmai gyakorlatnak, melynek szervezésére és feliigyeletére kiemelt figyelmet forditunk. Minden partneriinkkel
egyiittmiikddési megallapodast kotiink (jelenleg 30-40 partnerrel), illetve kordbban néhany céggel BSc és MSc képzéseken kooperativ jellegli képzésre vonatkozd megallapodast is
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kotottink. A PhD képzés esetén ipari tamogatas bevonasaval az alapkutatas mellett lehetdséget teremtiink az alkalmazott kutatdshoz koze esé témaknak (pl.: 5. szamu program:
Gépjarmii fedélzeti navigacios rendszerek kutatasa).

Miiszaki felséoktatasi A munka melletti A PPKE-ITK kiemelt 50 m Ft
digitalis tanulas, a szakmai stratégia célja a tantargyak

tananyagfejlesztési elméleti és gyakorlati | tematikus és modszertani

képzés és palyazat, tudasanyag digitalis korszeriisitése, ahol

kiilonos tekintettel az uin. | taneszkoz sziikség van a taneszk6zok,

»Z.” generacio és a rendszerének elektronikus tananyagok

munka mellett tanulok kidolgozasa kidolgozasara és a

sajatos igényeire az képzésben torténd

esztergomi telephelyen adaptacidjara (e-learning és

blanded learning
kurzusok). Ennek
kiilonosen fontos szerepe
van az MSc képzésekben,
ahol a munka erdpiaci
igényekhez igazodva
gyakorlatta valt a munka
melletti tanulas.

A tananyag formai és néhol
tartalmi korszertisitéséhez
elengedhetetleniil
sziikséges a képzésben
részt vevl oktatok,
gazdasagi szakemberek
szakmai és pedagogiai
tudasanak, modszertani
felkésziiltségének
fejlesztése (képzok
képzése).

A tantargyak korszerisitése
soran a tapasztalatokat
vissza kell csatolnunk,
amihez sziikség van a
jelenlegi értékelési és
mérési rendszeriink
atdolgozasara is.
Ugyanakkor a nemzetkozi
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szereplinket is erdsiteni
kell.

Miiszaki felsdoktatasban | A munka melletti A tantervek korszeriisitése 18 m Ft
részt vevo oktatok, tanulas, a szakmai soran figyelembe kell
gazdasagi szervezetok elméleti és gyakorlati | venniink a munkaero-
szakembereinek tudasanyag digitalis piacon elvart készségek
pedagogiai és oktatas- taneszkoz fejlesztésének igényét,
moédszertani képzése, rendszerének aminek egyik
kiilonds tekintettel az un. | kidolgozasa megvaldsulasi formaja egy
»Z”’ generacio sajatos — az ipari partnerek (pl.:
igényeire az esztergomi Suzuki Hungary)
segitségével szakembereinek
bevonasaval 1étrehozott —
tanacsado testiilet
kialakitasa, és
munkacsoportokra osztva
annak hatékony
miikddtetése lesz.
Ugyanakkor mivel a
nemzetkdzi oktatasi piacon
is szeretnénk aktivabban
megjelenni, a kiilfoldi
tanacsadok becsatornazasra
is sziikség van.
Hataron tuli hallgaték Kedvezményezett térségbdl | Kedvezményezett 12 mFt

bevonzasa a PPKE
mérnoki képzéseire az
esztergomi telephely
segitségével

érkez0, vagy HH fiatalok
esetében célcsoport
tamogatas
(6sztondijrendszer, utazasi
koltség tamogatas)
biztositasa

térségbol érkezo,
vagy HH fiatalok
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Stratégiai illeszkedés | IFT illeszkedés / Tevékenység Célcsoport(ok) | Célcsoport Forrasigény Szamszeriisitett célok a
intézményi cél 1étszam f6 sszesen tevékenységhez vagy
tevékenységcsoporthoz
tartozoan
Nemzetkoziesités
A kiilfoldi hallgatok Angol nyelvii Tananyagfejlesztés: a Stipendium Fokozatosan 1 mFt /év Evi 1 kurzus megvaldsitasa
szamara megfelel6 mesterképzések PPKE ITK magyar Hungaricum és noévekvo angolul,
képzési kornyezet meghirdetése nyelven folyo Erasmus 1étszamban, 2020-ig a mérndk
kialakitasa mesterképzéseinek 6sztondijjal min.20 f6 informatikus és az info-
fokozatos megvalositasa Magyarorszagra bionikus mesterszakok angol
angol nyelven jOv6 hallgatok nyelvil inditasa
A kiilfoldi hallgatok Angol nyelvil Tananyagfejlesztés: 0j Informatika és 0,5 mFt /év A fenti angol nyelvii kurzus
szamara vonzé kurzusok elérhetdvé | technologiak bionika irant e-learning anyagga alakitasa
kurzuskinalat tétele e-learning megjelenitése az érdeklddo hallgatok
kialakitasa formaban oktatasban a PPKE ITK-n
Karpat-medencei oktatasi tér kialakitasa
A Karpat-medence Hallgatoi kivalosag Karpat-medencei Informatika és Fokozatosan 1 mFt/év Informatikai versenybe,
magyar felséoktatasanak | tdmogatdsa az egész | gimnaziumokbol bionika irant névekvo nyari taborba Karpat-
egysége Karpat-medencében | tehetséges didkok érdekl6do diakok 1étszamban, medencei kozépiskolasok
felkutatasa és motivalasa, min.5 6 bevonasa, utikoltség, szallas,
hogy a PPKE ITK-n
folytassak tanulmanyaikat
A Karpat-medence Hallgatoi kivalosag Karpat-medencei Informatika és ~3-416 2 mFt/év 3-4 fének 6sztondij
magyar felsGoktatasanak | tdmogatdsa az egész | gimnaziumokbol bionika irant biztositasa a magyarorszagi
egysége Karpat-medencében | tehetséges didkok PPKE érdekl6do6 hallgatok tartozkodasuk timogatasara
ITK-n folytatott egyetemi
tanulmanyainak
Osztondijas tamogatasa
Felsooktatasi sportélet fejlesztése
A felséoktatas szolgaltato | A PPKE ITK Hallgatoi sportverseny A PPKE ITK 600 6 0,5 mFt/év Evi egy sportverseny
funkciéinak megerdésitése | hallgatoinak szervezése hallgatéi rendezése
egészséges
¢letmodjanak
tamogatasa
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Stratégiai illeszkedés | IFT illeszkedés / Tevékenység Célesoport(ok) | Célcsoport Forrasigény Szamszeriisitett célok a
intézményi cél 1étszam f6 sszesen tevékenységhez vagy

tevékenységcsoporthoz
tartozoan

Humaneroforras biztositasa és teljesitményelvii atalakitasa

a hallgatoi, oktatoi és kutatoi kivalosag tamogatasa a tudomanyos, képzési €s a felsoktatas harmadik missziojahoz tartozo human utanpoétlas terén

A hallgatoi, oktatoi és A PPKE ITK oktatéi | Fiatal posztdoktorok A PPKE ITK 1-2 6 4 mFt/év Az oktatdi korfa javitasa.

kutatéi kivalosag korfajanak, a alkalmazasa a nyugdijba oktatoi

tamogatasa a mindsitések mend oktatok potlasara,

tudomanyos, képzési és a | aranyanak javitasa, ezzel a PPKE ITK oktatoi

felsdoktatas harmadik novekvo szazalékban, | korfajanak, a mindsitések

missziojahoz tartozé fokozatosan aranyanak javitasa,

human utanpotlas terén névekvo szazalékban,

fokozatosan
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Intelligens szakosodast tamogato, a K+F folyamatokat hatékonyabba
tevo komplex intézményi fejlesztések

A felsGoktatas kutatasi feltételrendszerének ¢és a felsdoktatdas K+F+I rendszervben betdltott
szerepének fejlesztésére harom beavatkozas és ennek megfelelden harom, komplex intézményi
fejlesztéseket tamogatd konstrukcio keriil pArhuzamosan meghirdetésre:

1. azintelligens szakosodas keretében a kutatohelyek, felsGoktatasi intézmények profiljanak
specializalasa, a tudasharomszog kiépitése, azaz az oktatas — kutatas — innovacio
kapcsolodasanak eldsegitése valamint a vallalati és felsGoktatasi — akadémiai intézményi
egyuttmiitkodések tamogatasa: intézményi projektek
(EFOP 3.6.1 =20 Mrd Ft, csak konvergencia régiok)

2. az alapkutatasok nemzetkozi beagyazottsaganak novelése a Horizon2020 projektekben és az
eurdpai kutatasi halozatokban, programokban valé magas aranyu részvétel elérésével, a hazai
¢és eurdpai kutatohelyek kozotti kapesolatok erdsitésével: tematikusan szervez6do
konzorciumok
(EFOP 3.6.2 = 15,4 Mrd Ft, csak konvergencia régiok)

3. a kutatdi 1étszam ndvelése az utanpotlas biztositasaval, a nemzetkozi, szektorkdzi és agazati
kutat6i mobilitas Osztonzése: intézményi projektek
(EFOP 3.6.3 = 8 Mrd Ft, mind konvergencia régiok, mind KMR)

Tamogatott intézkedések az EFOP 3.6.1 keretében

e A hazai intelligens szakosodasi stratégia kutatasi fejlesztési iranyaihoz illeszked6 intézményi
célzott alapkutatasok és alkalmazott kutatdsok emberi eréforras feltételeinek fejlesztése

o Az intézmény K+F+I folyamatainak racionalizalasa, rogzitése

o A felséoktatasi intézmények kutatasi portfolidjanak fokuszalasa

o A nemzetkozi szintli kutatasi teriiletek azonositasa, valamint azok nemzetkozi szintéren
lathatova tétele

o A felsdoktatasi intézmények és a gazdasagi szféra kozotti kutatdsi kapcsolatok erdsitése a
technoldgia transzfer folyamatok tdmogatasa 4ltal.

o A felséoktatasi intézmények szerepének erdsitése a technoldgia intenziv vallalatok —
elsésorban KKV-k — innovacios tevékenységének felépitésében, sszhangban a Nemzeti
Intelligens Szakosodasi Stratégia altal kijelolt iranyokkal.

o A felsdoktatasi intézmények klaszterekben és aktiv nemzeti technoldgiai platformokban valo
részvételének erdsitése.

o A felséoktatasi doktori képzések helyi K+F fejlesztési igényekhez hangolasa.

o A felsdoktatasi intézmények open access rendszerben torténd publikécios tevékenységének
erdsitése.

o A felséoktatasi intézmények tudomanynépszeriisito tevékenységének erdsitése, valamint a
helyi és regionalis miivelddési, ismeretterjeszto lehetoségek bovitése.

e A tarsadalmi innovacio erdsitése, a tarsadalmi innovaciohoz kapcsolddo szolgaltatasok,
tudasbazisok, tevékenységek valamint kapcsolodd pedagogiai szolgaltatdsok bovitése.
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Intézmény méret Maximum 6sszeg Maximum 6sszeg

hallgatéi 1étszim 2016-2020 évente atlagosan
Legalabb 18 ezer f6 3500 000 000 Ft 875 000 000 Ft
5 ezer 6 18 ezer f6 kozott 1200 000 000 Ft 300 000 000 Ft
5 ezer {6 alatt 400 000 000 Ft 100 000000 Ft

A kovetkezo tablaban bemutatando fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi
indikatorokhoz?

Doktori fokozatszerzések szama

Amennyiben relevans: 2023-ban mérve redlisan hany fokozatszerzés lesz az intézmény
konvergencia régiokban talalhatdo doktori iskolaiban? (Elvaras minden konvergencia régidbeli
doktori iskolaval rendelkezé intézmény esetében: a 2012-2013-2014 éves atlagahoz képest 20%-0s
novekedést biztositasa.)

0 6
Kutato6i utanpdétlast tamogaté programokban résztvevok szama

(Minden, kutat6-oktatoi utanpotlast tamogatd vagy tehetséggondozasi programban elismerés vagy
0sztondij jellegli személyi tdmogatast kapd vagy szolgaltatasban részesiilé hallgatd, oktato,
tudomanyos munkatars, innovaciés munkatars. Nem szamitandé be az a megvalosito, aki konkrét
projektfeladatot végez bér jellegii juttatasért.)

316
Kutato6i utanpdétlast timogaté programokba bevont j résztvevok szama

(Eddigi programokban — pl. TAMOP kutatoi teamekben — nem részt vevé, Gjonnan bevont
résztvevok szama, a fenti kornek megfeleléen)

316
A projektben kozremiikodo fiatal kutaték szima 6sszesen

216

A projektben kozremiikodo azon fiatal kutaték szama 6sszesen, akik esetében a projekt iddszaka
alatt doktori fokozatszerzés, kinevezés, habilitaci6 vagy egyéb tudomanyos vagy oktatasi
besorolasi rendszer szerint formalis ,,szintlépés” vagy nemzetkozi dij elnyerése torténik.

2 16

Ujonnan kialakitott vagy 1j szolgaltatasi tartalommal béviilt felsGoktatas — vallalati (vagy egyéb
szervezeti) egyiittmiikodések szama.

2db
A projekt keretében / annak eredményeként létrejott publikaciok szama
15db
A projekt keretében / annak eredményeként létrejott idegen nyelvii publikiciok szima
15db
Tamogatott hazai és nemzetkozi konferencia-eléadasok

Tamogatas révén tudomanyos konferencia részvételre tamogatast kapo hallgatok részvétel alapjan
3db
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Stratégiai illeszkedés | IFT illeszkedés / Tevékenység / Célcsoport(ok) | Célcsoport Forrasigény Szé’mszerl"isitett célok a
intézményi cél tevékenységcsoport 1étszam f6 osszesen teV(?kenysefghez vasy
tevékenységcsoporthoz
tartozoan
A felséoktatas a varosi | Az Egyetem és a PPKKE ITK TTI iroda nagyvallalatok, 20-30 db cég 20mFt/év 3-4 egylittmiikodési
és regionalis fejlodés gazdasagi szféra kozotti | 1étrehozasa és aktiv KKV megallapodas/év,
katalizatora kutatasi kapcsolatok miikodtetése rendezvények, kiadvanyok,
erdsitése a technologia kozos palyazatok
transzfer folyamatok
tamogatasa altal
Vilagszinvonalu A felsGoktatasi A kutatasi eredmények PPKE-ITK 10 2mFt/év 5 cikk/év
kutatas intézmények open open access folyoirat kutatok, PhD
access rendszerben publikacidja hallgatok
tortén6 publikacios esztergomi
tevékenységének telephellyel
erdsitése.
Vilagszinvonala A felséoktatasi A telephelyen miik6dé PPKE-ITK 15-20 6mFt/év 3-4 aktiv kutatocsoport,
Kutatas intézmények kutatési kutatolaborok K+F-+I kutatok, PhD és 5-10 hallgato bevonasa
portfolidjanak tevékenységének és a MSc hallgatok
fokuszalasa fokuszpontjainak esztergomi
Osszehangolasa, az ottani telephellyel
oktatasi tevékenység ehhez
illesztése (féleg
mesterszakon).
Vilagszinvonalu A doktori képzések A gazdasagi partnerek PPKE-ITK 10 10 mFt/év 2-3 PhD hallgatdi 6sztondij
kutatas helyi K+F fejlesztési igényeinek kutatok, PhD kiegészitd finanszirozasa
igényekhez hangolasa figyelembevétele (pl.: hallgatok
autoipari témak) a doktori esztergomi
témak meghirdetésénél telephellyel
A felséoktatas a varosi | A fels6oktatasi Tudomanyos konferencidk, | helyi és kb. 2000 f6 3mFt/év 3 db rendezvény/év, és 3
és regionalis fejlodés intézmények tudomanynépszertisitd regionalis kiadvany.
katalizatora tudoméanynépszeriisitd eléadasok szervezése, lakosok
tevékenységének kiadvanyok megjelentetése
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erdsitése, valamint a
helyi és regionalis
miivel6dési,
ismeretterjesztd
lehetdségek bovitése.

a PPKE ITK TTl iroda
gondozasaban.

Vilagszinvonalu Az intézmény K+F+I Az alap ¢és alkalmazott PPKE-ITK 10 9mFt/év 1-2 szabadalom/év
kutatas folyamatainak kutatasok koziil a kutatok, PhD
racionalizalasa, szabadalmaztathato hallgatok
rogzitése eredmények detektalasa és | esztergomi
ezek szabadalmaztatasa telephellyel
kiils6 szakértok
bevonasaval
OSSZESEN 50mFt/év
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7. Felsooktatasi hallgatok tudomanyos miihelyeinek és programjainak
tamogatasa

EFOP-3.6.3

Felsooktatasi hallgatok tudomanyos miihelyeinek és programjainak tamogatasa

1) A doktori képzés szinvonalanak és mindségének fejlesztése

2) A tehetséges hallgatok tudomanyos diakkori tevékenységének fejlesztése

3) A szakkollégiumok szinvonalanak és minéségének fejlesztése

4) Tehetséges hallgatok bevonasa a képzési és kutatasi folyamatba: demonstratori,
gyakorlatvezet6i és laborgyakorlat-vezet6i munkajuk tamogatasa;

5) Kutatoi teljesitményt fokozd kozegek fejlesztése

- tudomanyos és K+F valamint innovacids versenyek és problémamegoldé felhivasok bovitése,
fejlesztése, részvételi korének kiterjesztése;

- felsoktatasi tudomanyos és K+F valamint innovacids dijak bévitése, fejlesztése, részvételi
korének kiterjesztése

Konvergencia régio intézmény, telephely

Intézmény méret
hallgatéi 1étszam

Maximum 6sszeg
2016-2020

2016/2017, 2017/2018.
2018/2019, 2019/2020

Maximum 6sszeg
évente atlagosan

Legalabb 18 ezer f6 850 000 000 Ft 212500 000 Ft
5 ezer 6 18 ezer f6 kozott 310 000 000 Ft 77 500 000 Ft
5 ezer f6 alatt 170 000 000 Ft 42 500 000 Ft

KMR intézmények, telephely

Intézmény méret

hallgatéi létszam

Maximum 6sszeg
2016-2020

2016/2017, 2017/2018.
2018/2019, 2019/2020

Maximum 6sszeg

évente atlagosan

Legalabb 18 ezer f6 200 000 000 Ft 50 000 000 Ft
5 ezer 6 18 ezer f6 kozott 90 000 000 Ft 20 000 000 Ft
5 ezer 6 alatt 50 000 000 Ft 12 50 000 Ft
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A kovetkezo tablaban bemutatott tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi
indikatorokhoz?

Doktori fokozatszerzések szama

Amennyiben relevans: 2023-ban mérve redlisan hany fokozatszerzés lesz az intézmény
konvergencia régiokban talalhato doktori iskolaiban?

0 6
Kutato6i utanpoétlast tamogaté programokban résztvevok szama

(Minden, kutatd-oktatd utanpotlast timogatd programban tehetséggondozasi programban elismerés
vagy 0sztondij jellegli személyi timogatast kapo vagy szolgaltatasban hallgatd, oktatd, tudomanyos
munkatars, innovacios munkatars beszamitand6. Nem szamitando be az a személyi megvalosito, aki
konkrét projektfeladatot végez bér jellegli juttatasért.)

90 16
Kutato6i utanpdétlast tamogaté programokba bevont j résztvevok szama

(Eddigi programokban — pl. TAMOP kutatoi teamekben — nem részt vevd, Gjonnan bevont
résztvevok szama, a fenti kornek megfelelen)

15 6
A projektben kozremiikodo fiatal kutatok szama dsszesen
10 f6

A projektben kozremiikodé azon fiatal kutaték szama 6sszesen, akik esetében a projekt idészaka
alatt doktori fokozatszerzés, kinevezés, habilitici0 vagy egyéb tudominyos vagy oktatasi
besorolasi rendszer szerint formalis ,,szintlépés” vagy nemzetkozi dij elnyerése torténik.

516

A projekt keretében / annak eredményeként létrejott publikaciok (tudomanyos kozlemények)
szama

30db
A projekt keretében / annak eredményeként létrejott idegen nyelvii publikaciék szama

28 db

Tamogatott hazai és nemzetkozi konferencia-eléadasok

Tamogatas révén tudomanyos konferencia részvételre tamogatast kapo hallgatok részvétel alapjan
30db
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Mind Konvergencia, mind KMR.

medence tehetséges
hallgatéinak
bevonzasa

esetekben a PPKE
hallgatoi

Stratégiai IFT illeszkedés / Tevékenység / Célcsoport(ok) | Célcsoport Forrasigény Szén}szerus'itett célok a
illeszkedés intézményi cél tevékenységcsoport létszam £6 0sszesen te\'fekenyfeghez vagy
tevékenységcsoporthoz
tartozoan
Az informatika Id6tallo elméleti alapokkal, | A PPKE ITK doktori Doktoranduszok, 50 6 10 mFt/év Publikaciok megjelenésének,
elmozditasa az magas absztrakcios szinttel, | iskoldjaban a képzés témavezetok konferencia eléadasoknak a
onallo diszciplinaris | korszerl technologiai szinvonaladnak és tdmogatasa.
lét iranyaba ismeretekkel rendelkezd, mindségének fejlesztése
komplex
informatikai/bionikai
rendszerek tervezésére
képes és a Kar
kiildetésnyilatkozatanak
megfeleld etikai normakat
kovetd szakemberek
(mérndkok) képzése
A specializacié Idé6tallo elméleti alapokkal, | A PPKE ITK tehetséges A PPKE ITK 10 f6 2 mFt/év A megfelel$ szinvonalti TDK
magasabb szintjének | magas absztrakcios szinttel, | hallgatéi TDK- MSc-hallgatoi, dolgozatok publikalasanak
tamogatasa az korszerti technologiai tevékenységének felsbb éves BSc- tamogatasa, OTDK részvétel
oktatason beliil ismeretekkel rendelkezd, fejlesztése hallgatéi és finanszirozasa, témavezetok
komplex témavezetdik kivalosagi dija
informatikai/bionikai
rendszerek tervezésére
képes és a Kar
kiildetésnyilatkozatanak
megfeleld etikai normakat
kovetd szakemberek
(mérnokok) képzése
A konvergencia A hallgatoi 1étszam emelése: | Szakkollégiumok A PPKE ITK 20-50 16 2 mFt/év A szakkollégiumokba eléadok
régiok és a Karpat- fejlesztése hallgatoi, egyes meghivasa, tudomanyos

programok szervezése
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A kimeneti Az eléadoi és kutatoi Tehetséges hallgatok A PPKE ITK 20 & 2 mFt/év Gyakorlatvezetok,
kompetenciak készségek fejlesztése bevonasa a képzési és tehetséges — demonstratorok dijazasa,
novelése kutatasi folyamatba elsésorban — MSc- tovabbképzése

hallgatoi
A kimeneti Az interdiszciplinaris tudas | Tehetséges hallgatok A PPKE ITK 20 {6 2 mFt/év Szakmai versenyek rendezése,
kompetenciak erbsitése szamara kiilon lehet0ségek | tehetséges — tamogatasa
novelése elsésorban — MSc-

hallgatoi
A kimeneti A kivalosag elismerése Dijak, 6sztondijak A PPKE ITK 5-10 {6 2 mFt/év Hallgatoi kivalosagi
kompetenciak tehetséges — osztondijak, publikacios dijak
novelése elsésorban — MSc-

hallgatoi
OSSZESEN 20 mFt/év
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8. Tematikus kutatasi haldozati egyiittmiikodések

EFOP-3.6.2 Tematikus kutatasi halozati egyiittmiikodések

Legalabb 2 felsdoktatasi intézmény részvétel, csak konzorciumi formaban beadhat6 kutatasi
és kutatasi feltételrendszert tamogato palyazat.

A fejlesztendd kutatasi teriiletnek kotelezéen kapcsolodnia kell az alabbiak valamelyikéhez:
H2020 témateriilet, EIT KIC, FutureEmerging Technologies (FET) témateriilet, EU2020
tarsadalmi kihivasok, EB Digital Agenda, UNESCO fenntarthato fejlodés témateriilethez.

A projekt konkrét nemzetk6zi programba, palyazatban haldzatba vald bekapcsolodast céloz.

Palyazhato osszeg 1,5 Mrd Ft / konzorcium

A kovetkezo tablaban bemutatott tervezett fejlesztések mennyiben jarulnak hozza az alabbi
indikatorokhoz?

Informaciés Technologiai és Bionikai Kar esetében

Kutato6i utanpdétlast tamogaté programokban résztvevok szama

(Minden, kutat6-oktato utanpotlast tamogatd programban tehetséggondozasi programban elismerés
vagy 0sztondij jellegli személyi timogatast kapo vagy szolgaltatasban hallgatd, oktatd, tudomanyos
munkatars, innovacios munkatars beszamitand6. Nem szamitando be az a személyi megvalosito, aki
konkrét projektfeladatot végez bér jellegii juttatasért.)

10 16
A projektben kozremiikodé fiatal kutaték szama o6sszesen
6 6

A projekt keretében / annak eredményeként létrejott publikaciok (tudomanyos kozlemények)
szama

12 db
A projekt keretében / annak eredményeként létrejott idegen nyelvii publikaciok szama
12 db
Tamogatott hazai és nemzetkozi konferencia-eléadasok
Tamogatas révén tudomanyos konferencia részvételre tamogatast kapo hallgatok részvétel alapjan
8 db
A projekt keretében képzésben, felkészitésében részt vevo személyek szima
4 6
A projekt soran elért potencialis Horizon2020 / EIT KIC / FET partnerek szama
6 db
A projekt soran létrejott hazai és nemzetkozi egyiittmiikodések szama
6 db
Elokészitett K+F projektek (Iétrehozott kutatécsoportok) szama
3db

77



Tematikus projekt 1.

Projekt és kutatasi téma megnevezése: “CirChem” New business Models for Circular Chemical technology:
Holistic education and research on new business models contribution towards a more resource efficient chemical industry

Konkrét EU2020, FET, EIT célkitiizés: Marie Curie: Innovative Training Networks (ITN) Call: H2020-MSCA-1TN-2016

Részt vevo intézmények:

©oNO~ WD PR

Pazmany Péter Catholic University
Utrecht University

The University of Antwerp
Autonomous University of Madrid
Brno University of Technology
The University of Antwerp

Federal Ministry for Agriculture, Forestry, Environment and Water Management (BMLFUW), Wien, Austria
EVECO Brno, s.r.0. Brezinova 42, Brno-Zabovresky 616 00, Czech Republi

Cleaner Production centre of Serbia, Faculty of Technology and Metallurgy, Belgrade, Serbia

10 UNIDO, Wagramer Str. 5, Vienna 1220, Austria

Két, masik magyarorszagi fels6oktatasi intézménnyel torténé konzorciumban torténé megvalésitas kidolgozas alatt all

Stratégiai illeszkedés: Fels6oktatasi intézmények kozotti K+F+I haldzatok kialakitasa, a K+F+I fokusz erdsitése.

IFT illeszkedés / intézményi cél: Az intézmény aktiv nemzetkdzi kutatasi kooperacidinak bdvitése.

Tevékenység /
tevékenységcsoport

Célesoport(ok)

amennyiben
relevans

Célcsoport létszam 6
amennyiben relevans

Forrasigény
oOsszesen
konzorciumi tagonként

Szamszeriisitett célok a
tevékenységhez vagy
tevékenységcsoporthoz tartozéan

Holistic education and
research on new business
models contribution

- Pazmany Péter Catholic University -
40mFt

- Utrecht University OFt

A PPKE ITK kutatasban résztvevok
finanszirozasa a palyazat megvaldsitdsaban
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towards a more resource
efficient chemical
industry

- The University of Antwerp OFt

- Autonomous University of Madrid
OFt

- Brno University of Technology OFt
- Federal Ministry for Agriculture,
Forestry, Environment and Water
Management (BMLFUW), Wien,
Austria OFt

- EVECO Brno, s.r.o. Brezinova 42,
Brno-Zabovresky 616 00, Czech
Republic OFt

- Cleaner Production centre of Serbia,
Faculty of Technology and Metallurgy,
Belgrade, Serbia OFt

- UNIDO, Wagramer Str. 5, Vienna
1220, Austria OFt

konzorcium egésze. 40m Ft

OSSZESEN

40 mFt
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Tematikus projekt 2.

Projekt és kutatasi téma megnevezése: “GreenProtein" Revalorisation of vegetable processing industry remnants into high-value functional proteins and
other food ingredients

BBI. VC3. D5-2015.- Valorisation of agricultural residues and side streams from the agro-food industry -

Konkrét EU2020, FET, EIT célkitiizés: Horizon 2020 / BBI-JU Call: H2020-BBI-PPP-2015-2-1 Topic: BBI. VC3. D5-2015 Type of action: BBI-1A-
DEMO Proposal number: 720728

A Pazmany Péter Katolikus Egyetemen miikodd kutatocsoport tagja annak a 9 résztvevés nemzetkdzi konzorciumnak, amelynek GreenProtein,
,Revalorisation of vegetable processing industry remnants into high-value functional proteins and other food ingredients” cimii, Horizon 2020
palyazatat az Eurdpai Bizottsag tdamogatasra méltonak itélte. A kutatdcsoport magas szintli szakértelemmel rendelkezik a folyamatmérnokség,
folyamatintegracio és IT teriileteken.
A projekt megvalositasa sordan cél az élelmiszer-biztonsadg javitasa valamint az élelmiszer-hulladék csokkentése magas hozzaadott értékdi,
¢lelmiszer-mindségt, teljes értekii fehérjék eldallitasaval.
A kutatocsoport projektben tervezett feladatai kozé tartozik az energetikai és eréforrasok optimalizélasa:

— A tervezett folyamatok energiafelhasznalasanak értékelése €s minimalizalasa.

— A segédanyagok és adalékanyagok értékelése €s minimalizalasa.

— Folyamatintegracio eréforrasok (energia, viz, adalékanyagok) felhasznalasanak és karos anyagok kibocsatasanak minimalizalasara.

— Folyamatok fenntarthatésaganak értékelése és javitdsa, kulcsfontossagti mutatok (példaul az iiveghdzhatast okozo géazok labnyoma,

vizlabnyom, energiahatékonysag) az energiahatékonysag €s a teljesitmény maximalizalasara és a kornyezeti hatasok minimalizaldsara.

A fentiek alapjan a projekt a fenntarthato fejlodés mezdgazdasagra vonatkoz6 aspektusaival foglalkozik, ugyanakkor a PPKE kutatocsoport szerepe
ebben a konzorciumban abszolit mérndki: a folyamatmodellek kidolgozasa, az optimalizalasi feladatok megoldasa, valamint ezek vizsgalatahoz
sziikséges szimulécios keretrendszer 1étrehozésa.

Részt vevo intézmények:
1. PROVALOR BV Netherlands
2. NEDERLANDSE ORGANISATIE VOOR TOEGEPAST NATUURWETENSCHAPPELIJK ONDERZOEK TNO Netherlands
3. Florette France GMS France
4. Ruitenberg Ingredients B.V. Netherlands
5. BIONET SERVICIOS TECNICOS SL Spain
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6. INSTITUT NATIONAL DE LA RECHERCHE AGRONOMIQUE France
7. EURIZON S.L. Spain

8. PAZMANY PETER KATOLIKUS EGYETEM Hungary

9. Fakultet za poslovno industrijski menadzment Serbia

Stratégiai illeszkedés: Felsdoktatasi intézmények kozotti K+F+I haldzatok kialakitasa, a K+F+I fokusz erdsitése.
IFT illeszkedés / intézményi cél: Az intézmény aktiv nemzetkozi kutatasi kooperacidinak bdvitése.

Tevékenység / Célcsoport(ok) | Célcsoport létszam 6 Forrasigény Szamszeriisitett célok a
tevékenységhez vagy

tevékenységcsoport amennyiben amennyiben relevans 0sszesen X s ,
ysegesop y Y tevékenységcsoporthoz tartozoan

relevans konzorciumi tagonként
“GreenProtein" 1. PROVALOR BV Netherlands A PPKE ITK kutatasban résztvevok
Revalorisation of 0 Ft finanszirozasa a palyazat megvalodsitasaban
vegetable processing
industry remnants into 2. NEDERLANDSE
high-value functional ORGANISATIE VOOR
proteins and other food TOEGEPAST
ingredients NATUURWETENSCHAPPELIJK
BB1.VC3.D5-2015 .- ONDERZOEK TNO Netherlands 0
Valorisation of Ft

agricultural residues and 3. Florette France GMS France 0 Ft
side streams from the

agro-food industry 4N I?huitianb;r% Ilgtgredients B.V.
etherlands

5. BIONET SERVICIOS
TECNICOS SL Spain 0 Ft

6. INSTITUT NATIONAL DE LA
RECHERCHE AGRONOMIQUE
France O Ft

7. EURIZON S.L. Spain 0 Ft
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8. PAZMANY PETER
KATOLIKUS EGYETEM
Hungary 40 mFt

9. Fakultet za poslovno industrijski
menadzment Serbia 0 Ft

konzorcium egésze. 40m Ft

OSSZESEN

40 mFt
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9. Infrastrukturalis beruhazasi (ERFA) igények matrixa

9.1 EFOP 4.2

EFOP-4.2.1

Felséoktatasi infrastruktura fejlesztési program

Az EFOP alapvetéen oktatasban hasznalt eszk6zok beszerzését, modernizalasat, miiszer és

laborfejlesztést tamogat.

Epités, épiiletb6vités, feltjitas csak nagyon-nagyon indokolt esetben, a fentiek miikodéséhez,
elhelyezéséhez sziikséges mértékben vagy épiilet racionalizacid (telephely Osszevonas,

kivaltas) esetében tamogathato.

Epiilet
Beruhazas megnevezése Indoklas Beruhazas osszege
Esztergom, Majer Istvan u. 2. épiilet (volt | A Kar K+F és oktatasi

Vitéz Janos Féiskola)

tevékenységéhez az épiilet belsd
atalakitasara, felujitasara
sziikséges, hogy teljes mértékben
alkalmas  legyen a K+F
infrastruktura befogadasara, és az
oktatasi tevékenység
kiszolgalasara.

100 m Ft
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9.2 GINOP 2.

A GINOP esetében egyfeldl az NKFI Hivatal szamara igényjelzés érdekében sziikséges a GINOP
palyazati igények Osszegytijtse, masfeldl az EFOP és egyéb tamogatasi lehetéségektol vald lehatarolas
érdekében.

A mar kiirt, 2015 évi palyazatok:
o  GINOP-2.3.3-15 K+l infrastruktiira megerésitése
o  GINOP-2.3.2-15 Stratégiai K+F miihelyek kivalosaga
[lletve a késobb
o GINOP-2.3. intézkedésben 2016-2020 kozott megpalyazni kivant beruhazasi javaslatok
szerinti tagolasban kérjiik bemutatni a fejlesztési terveket.

9.2.1 A GINOP-2.3.3-15 K+I infrastruktira megerdésitése

Palyazhato keret 50 m Ft — 1000 m Ft

Beadhatd: 2015. november 16-t61 2017. november 15-ig

Az alabbi értékelési hatarnapokig benyujtasra keriilt projektek keriilnek egyiittesen elbiralasra:
02016. januar 25. 2016. oktober 10. 2017. marcius 27. #2017. november 15.

A PPKE ITK altal az esztergomi telephelyen benyujtani tervezett palyazat a biologiai-élettani adatok
analizisére fokuszal. A szekvencialis adatok, DNS szekvenciak vizsgalata a bioinformatika legégetobb
problémaja, melynek sziik keresztmetszete a nagymennyiségii adat tarolasa és gyors analizise. Példaként
emlitendd, hogy az Egyesiilt-Allamok-beli National Cancer Institute Cancer Genome Atlas (TCGA)-
ban elérhet6 7000 beteg adatai mar tavaly 992 Terabyte helyet foglaltak el, és az NIH altal inditott
Human Microbiome Project az ismert mintegy 5300 bakterialis genom mellett Gjabb 3000 emberrel
egyiittéld baktériumfajta genomjat késziil kisérletesen meghatarozni, a létrehozott Data Analysis and
Coordination Center (DACC) tobbszaz terabyte-nyi adatot tartalmaz, melyben egyes genomoktol a
teljes mikrobiotat feldleld metagenomikus adatokig szdmtalan adattipus taldlhaté meg. A javasolt
palyazatban négy f6 alkalmazasi teriileten dolgozunk:

1) ITK Bioinformatika Csoport: Diagnosztikai céli szekvenalasi adatok analizise, f6leg tumoros
folyamatok vizsgalataban. Kiils¢é egyiittmitkodonk Dr. Gyorftfy Balazs, SOTE 2. sz. Gyermekklinika,
illetve MTA TTK fémunkatarsa. Célunk a genotipus, illetve a klinikai terdpia Osszekapcsolasa,
heterogén adatbazisok segitségével.

2) ITK Bioinformatika Csoport: Human mikrobiomok vizsgéalata. Célunk a mikrobak6zosségek
adatainak gyors analizisének megoldasa, kiils6 egylittmiikodonk Dr. Szabd Déra, intézetigazgato, SOTE
Orvosi Mikrobiologiai Intézet, Prof. Vittorio Venturi, International Centre for Genetic Engineering and
Biotechnology, Trieste, Italy, Prof. Ines Mandic Mulec, Ljubljanai Egyetem Biotechnoldgiai Kara,
Szlovénia és Prof. Christoph Sensen, TU Graz, Ausztria.

3) PPKE BTK Fejlodés- Idegtudomanyi Laboratorium: High Density EEG adatok feldolgozasa. Az
emberi agy hosszira nyulé szervezddési fazisanak eredményeként igen sokaig befogado a kornyezeti
ingerekre, ami egyarant magaban hordozza az alkalmazkodas és a sériilékenység aspektusait. Tipikusan
fejlodd gyermekek és serdiilok, valamint genetikai eredetli fejlodési zavarban szenveddk esetén
vizsgaljuk az agykérgi plaszticitasért, valamint annak hidnyaért sok esetben felel6s alvasi fazisok
mikromintazatat a tanulasi kapacitassal Osszefiiggésben. A vizsgalatok HD (High-Density) EEG
kesziilekek segitségevel torténnek, alanyonként hadrom teljes €jszaka regisztralasaval, s az adatok teljes
spektralis elemzésével. Eredményeink szerint az alvési orsok 9-13 Hz kozotti frekvenciakon mért
eltérései jelentGs tanulasi zavarokat eredményeznek. A vizsgalatok folytatasatol azt reméljiik, hogy
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egyrészt pontos képet kapunk az alvas tipikus, az optimalis mértékii plaszticitast eldsegitd
fejlodésmenetérol, masrészt, a karosodott alvasi fazisok korrekcidjaval az elvesztett tanulasi kapacitast
vissza tudjuk adni a kiilénb6z0 sériilt populacioknak.

Az EEG adatok folyamatos tarolasa és feldolgozasa jelentds kapacitast igényel, ami a jelenlegi
lehetdségeinket joval meghaladja.

4.) Az ITK Adatbazisok, adatbanyaszat, kozosségi média mithely a kdvetkezd adatok elemzésével
foglalkozik kiemelten: (1) média és kommunikacid; (2) mozgasi mintak, utazasi trajektoriak; (3)
szenzoradatok, kiilonos tekintettel a mobil eszkozokre, (4) kapcsolati halok. Ezeken a teriileteken oriasi
mennyiségii adat keletkezik, melyek elemzése — a miiszaki kihivasokon til — az emberi kapcsolatok €s
a kozosségek jobb megértéséhez vezethet. A csoport mar az elmult évben is, 10 TB nagysagrendii adatot
vizsgalt, ez 1-2 nagysagrendli ndvekedés volt az elé6z6 évhez képest, de az infrastrukturalis
lehetdségeink nagyon korlatozottak. A csoport célja a kooperacié szorosabbra fonasa egyfeldl az ITK
Bioinformatikai Csoporttal, masfel6l a BTK Pszichologiai Intézetével is.

A javasolt palyazatban nagy taroldkapacitas és gyors szerver-hozzaférés sziikséges: szerverpark és egy
mintegy petabyte méretli tarold, amellyel a nagykapacitdsu analizis modellfeladatait meg tudjuk
kezdeni. Meg kell emliteni, hogy a nagy biologiai adattarak analizise Magyarorszagon hianypotlo
jellegli kutatas-fejlesztési irany.

Beruhazas megnevezése Indoklas Beruhazas osszege
Szerverpark ¢és nagykapacitasu tarolo | kutatasi és oktatasi célokra a

beszerzése és  lizembe  helyezése, | fentiek szerint 150 mFt
miikodtetése
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9.2.2 A GINOP-2.3.2-15 Stratégiai K+F miihelyek kivalosaga

Palyazhat6 keret: 500 m Ft — 2000 m Ft

Beadhat6: 2015. november 16-t61 2017. november 15-ig

Az alabbi értékelési hatarnapokig benyujtasra keriilt projektek keriilnek egyiittesen elbiralasra:
© 2016. februar 15. e 2016. augusztus 8.  2017. aprilis 18. e 2017. november 15.

A benyujtani tervezett palyazat a PPKE-ITK Jedlik Laboratories néhany mar részekben meglévo, illetve
uj kutatasi laborjanak kialakitasara kér forrast az esztergomi telephelyen. A szenior laborvezet6 kutatok
vezetésével fiatal adjunktusok, illetve posztdoktorok és doktoranduszok bevonasaval az alabbi laborok
személyi feltételei teremthetéek meg:

autdipari vonatkozasu kutatdlabor

alkalmazott robotika labor

fenntarthatdsag, fenntarthat6 fejlédés kutatolabor
bionika kutatolabor.

A laborok kialakitasahoz sziikséges infrastrukturalis hatteret részben meglévd eszk6zok, részben
ujonnan beszerzett eszkdzok jelentik (CNC maroeszkoz, 16 kameras Optitrack rendszer, mikrofluidikai
kisérleti rendszerek, stb.)

A kutatasokban széleskoriien vonunk be egytittmiikodé nemzetkozi partnereket (pl.: Graz University of
Technology, Austria, University of California, Berkeley, USA, University of Notre Dame, USA, stb.)

Beruhazas megnevezése Indoklas Beruhazas osszege

BioComputing Laboratories Az elmult id6északban a KMR
infrastrukturalis és kutatoéi bazisanak régioban meglévd kutatasi
kialakitas és létrehozasa labortér  sziikségletink a

meglévo véges
épiiletkapacitasainkat
meghaladta, ezért a
kutatdlaborjaink egy részét
Osszefogd szervezeti egységet
kell az esztergomi
telephelyiinkon létrehoznunk.

500 mFt
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9.2.3 A GINOP-2.3. intézkedésben késobb megpalyazni kivant beruhazasi javaslatok

Nem relevans.

9.3 NKFI Alap illetve VEKOP

A Kozép-Magyarorszagi Régioban kutatasi infrastruktira fejlesztésére els6sorban a NKFI Alap,
kisebb mértékben a Versenyképes Kozép-Magyarorszag Operativ Program (VEKOP) keretében allnak
majd rendelkezésre forrasok.

Az NKFI Hivatal szamara torténd jelzés érdekében sziikséges a Kozép-Magyarorszagi Régio
legsziikségesebb felsdoktatasi kutatasi infrastruktira beruhazasi igényeinek dsszegyjtése.

A PPKE ITK-n folyé képzések vilagviszonylatban is egyediilalléak abban a tekintetben, hogy az
informatikai, mérndki és bioldgiai ismeretanyagokat magas szinten 6tvozik. A Karon meglévd két
alapképzés, a Mérndkinformatikus BSc (MI BSc) és a Molekularis bionika BSc (MB BSc) koziil ez
mindkettore igaz, de amig elébbi egy hagyomanyosabb, informatika kozponti képzésbe integralja a
bionikai ismereteket, addig utobbinal ez az integracié az alapoktdl megjelenik és a képzés 1ényegét
jelenti. A bionika négy alappilére: i) a modern fizikai alapismeretek, ii) a szamitastudomany korszerii
teriiletei, iii) a molekularis genetika €s a iv) kvantitativ idegtudomany mindegyike hangstlyosan van
jelen ebben a képzésben.

A benyujtani kivant palyazatban két labor 1étrehozasara kivanunk palyazatot benytjtani:
i) IC-tervez6 labor és IC-mér6 labor, ii) Bioinformatikai labor.

A Bioinformatikai és bionikai labor kozvetleniil a kutatasdhoz és oktatasahoz sziikséges
infrastrukturalis és személyi feltételeket biztositja a bioinformatika tudomanyagban, mely nélkiil a
korszerti molekularis bioldgia mar nem képzelhetd el. Jelenleg leginkabb el6térben az Gjgeneracios
szekvenald eljarasok altal szolgaltatott hatalmas mennyiségii adat feldolgozasa és értelmezése all, amely
a hardver oldalarél is komoly kihivasok elé allitja az ezzel foglalkozo kutatokat. Talan kevésbé
latvanyosan ugyan, de a bioinformatika a biologiai tudomanyok minden szegmensében jelen van, a napi
munka alapvetd kellékeit jelentik az egyes molekularis bioldgiai munkakhoz k6t6do szoftvereszk6zok,
az evolucids események feltérképezése vagy a molekuldk térszerkezeti modellezése és elemzése.
Tagabb értelemben véve a nyelvtechnologiai eszkdzok is ide sorolhatoak, a nyelvek rokonsagi viszonyai
az ¢lolényekével analdog modon vizsgalhatoak. A bioinformatika, ezen beliill is a kvantitativ
rendszerbioldgia emellett komoly terepe az algoritmikai és szoftvertechnologiai fejlesztéseknek,
elméleti szadmitastudomanyi kutatasoknak.

Magyarorszagon a bioinformatika oktatasa igen fregmentalt, szdmos helyen csak a legfontosabb
alapismeretek ataddsa torténik meg a bioldgiai alapképzés sordn, a tobbi teriiletben vald elmélyedés
lehetdsége esetleges, nagymértékben fligg az adott intézmény oktatoi allomanyanak profiljatol. Ez a
magyar bioinformatikai kutatdsok széttagoltsagabol adodik, ezért ezt a teriiletet kiemelt prioritdsként
kivanjuk kezelni.

Az IC-tervezé és -méré labor kialakitasa a Cadence bérelt szoftver segitségével torténik. Az itt
elkészilt aramkorok alkalmazasi teriilete mind a mérnok informatika, mind a bionika teriiletére esnek,
kiemelt jelentOsége lehet a kiilonb6zo allatkisérletekben. A bionikus interfészekhez dedikalt feldolgozo
modulok megvalositasat is ennek a keretében tudjuk majd megvalositani. Ami a mérést illeti, tokozott
aramkorok mérésére késziiliink, amelyek gyartasa az Europractice keretében tud megvalosulni. A
szenzorok elkészitése részben az Europractice, részben az MTA MFA egyiittmitkddésben
megvaldsithato.

Beruhazas megnevezése Indoklas Beruhazas osszege
IC-tervezo labor és IC-méro labor kutatasi és oktatasi célokra 150 m Ft
Bioinformatikai és bionikai labor kutatasi és oktatasi célokra 200m Ft
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Kozponti koltségvetés igények

9.4.1 KMR intézmények beruhazasi tervei

A Kozép-Magyarorszagi Régio intézményei és telephelyi esetében az EMMI FAT 2017-t3] kezdédd,
koltségvetési forrasokbol finanszirozhatd beruhazasi tervezetet allitott Ossze a 2014-ben felmért
beruhazasi igények alapjan.

Ennek aktualizalasa sziikséges.

Amennyiben van olyan tétel, ahol a tervezett beruhazasi érték jelentdsen valtozott, részletes indoklassal
kérjiik moédositani.

Amennyiben van olyan tétel, amelyet az intézmény toérdlni kivan, akkor részletes indoklassal kériink a
torlésre.

A tételek titemezését is kérjiik attekinteni, késébbi inditas javasolhato, korabbi nem.

A listaban nem szerepld tételek javasolasara is mod van, a listat kovet két sablonban. Ezekben az
esetekben nagyon részletes indoklast kériink megadni.
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Intézmény neve Fejlesztés / Fejlesztés tartalma (rovid leiras) Tervezett keretosszeg Beruhazas 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022
konstrukcio jol megragadhaté 2016-2020 lekotés | RANGSOR | szerzédéskotése
egyértelmii neve, cime 2016-2022 és indulasa
felhasznalas (millié EV
Ft)
A teljesen gazdasagtalanul mikddtetheto és egyes esetekben veszélyessé valt
K, A, G, E, F épiiletek teljes felyjitasa.
Budabesti Corvinus Budai Campus teljes felajitas A lab{)rok’barrl elérk(lizt('i lr)nﬁ§zerlp<oark. és "eszi(é'zlgaflk egyré§zt koTSZ;:)r};'iiitisre .
P valamint laboratoriumi eszkozpark s | S20rul, masreszt a darabszamoka 1s noveini keliene az intenzivebb ha'lgator 2800,0 3 2018 0,0 0,0 560,0 840,0|  1400,0 0,0 0,0
Egyetem A hasznalhat6sag érdekében, azonban sajat forrasbol a nagy értéki eszkdzok
szoftverpark felujitasa L e . , Lot
beszerzésére nincs mod. Hasonlo a helyzet a specidlis szoftverekkel a
természettudomanyi teriileteken.
Az évek oOta befejezés el6tt allo Egyetemi Tudaskozpont elhelyezési
feltételeinek megteremtése, valamint vallalkozova valas (spin-off, start up)
eldsegitése, technologia transzfer, korszerli nemzetkdzi szinten mérhetd
Obudai Egyetem kutatasi infrastruktira megteremtése a kiemelt kutatasi teriileteken. 1250,0 625,0 625,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tudéskdzpont és Inkubatorhaz az
Obudai Egyetemen
Az EIT altal az infokommunikacio teriiletén létrehozott
tudas és innovacios kozosség stratégiai célkitlizését az in. nemzeti
csomopontok valositjak meg, fokuszalva a kivalosagra a kutatas, oktatas és
innovacio tertiletén. Az EIT ICT Labs-ban 8 noddal egyiitt egy virtualis
EIT ICT Labs Budapesti Node egyetem jon létre, ahol ipari kdrnyezetben, valds ipari projektben is részt
ELTE infrastrukturalis fe?lesztése tufinak venni az MSc'és Php hallgatok. Annak érdekében, }Togy minel 650,0 650,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
szinvonalasabb oktatas valosulhasson meg az ELTE-n a vilag valamennyi
tajarol ideérkez6 MSc és PhD hallgatok szamara, sziikség van
kutatdlaboratoriumok kialakitasara, ahol az ipar elvarasainak megfeleld
projekteket valosithatnak meg a képzésben résztvevd diakok.
E épiilet teljes felujitasa és rekonstrukcidja, Kinai kdzpont 1étrehozasa
ELTE Trefort Kert "E" épillet teljes 2000,0 2 2018 0,0 2000 1000, 800,0 0,0 0,0 0,0
felujitasa és rekonstrukcidja
Az u.n. labashazak alatti kihasznalatlan tér beépitésével mintegy 400
Oktatohelyek és kutatohelyek négyzetméterrel ndvelhetd az oktatasi tér (4 db tanterem-gyakorloterem
Szent Istvan Egyetem | kialakitdsa a Szent Istvan Egyetem berendezve, miiszerezve), amely a megndvekedett hallgatoi 1étszam és az 500,0 200,0 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Allatorvos-tudomanyi Karan akkreditacios elvarasok miatt elengedhetetlen.
Eléadok (konferencia teremként is alkalmas) oktatastechnikai és
A g6dolléi Campus Féépiilet teljes infrastruktura fejlesztése, a Tanszéki laborok és gyakorlo bazisok
megujitasa és ennek keretében modernizalasa (feltjitas, klimatizalas, elszivo rendszer megujitas)
Szent Istvan Egyetem | megujuld energia hasznositd kutatasi | Minden g6dolléi képzési és kutatasi teriilethez kapcsoloddan. 2 600,0 3 2019 0,0 0,0 780,0 1040,0 780,0 0,0 0,0
és oktatasi valamint bemutatokozpont
1étesitése
Szent Istvan Egyetem SZIE GOdOHO,,T?S,SGdIk Samuel utca SZIE G6dol116 Tessedik Samuel utca épiilet korszerisitése 200,0 2 2018 0,0 200,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
épiilet korszertisitése
) o A g06doll6i campus mezdgazdasagi, klimakutatd, z61d energetikai kutatasi és
Szent Istvin Egyetem | O~ otOhelyek kialakitdsaa Szent ) oktatdsi laborfejlesztése 475,0 2 2018 0,0 190,0 285,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Istvan Egyetem g6doll6i campusan
A kiilfoldi koltségtéritéses hallgatok fogadasat szolgalo kollégium
Semmelweis Egyetem | Lenhossék Kollégium 6 700,0 1340,0 3685,0 1675,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Semmelweis Egyetem MED(V)I.(K"/ NET o S.}.E Nagy\'/arad,te'n Toronyépiilet teljes rekonstrukcidja, oktatoi és hallgatoi 56000 2 2018 0.0 840,0 16800 30800 0.0 0.0 0.0
Oktatasi kozpont - Toronyépiilet kozpontta alakitasa
SE Nagyvarad téri Laposépiilet / "Lepény" teljes rekonstrukcioja, kutatasi és
MEDOKK / NET orvostudomanyi konferencia kézpontta alakitasa
Semmelweis Egyetem | Konferencia kozpont - 10 600,0 4 2019 0,0 0,0 2120,0 3180,0 5300,0 0,0 0,0
"Lepényépiilet"
INGATLAN OSSZESEN 333750 28150 6 040,0 8 100,0 8940,0 7 480,0 0,0 0,0
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Budapesti Corvinus

Budai Campus laboratoriumi

A laborokban elérheté miiszerpark és eszkozpark egyrészt korszer(isitésre
szorul, masrészt a darabszamokat is novelni kellene az intenzivebb hallgatoi
hasznalhatosag érdekében, azonban sajat forrasbol a nagy értékil eszk6zok

Egyetem eszkdzpark és szoftverpark feliiitdsa beszerzésére nincs mod. Hasonlo a helyzet a specialis szoftverekkel a 500,0 200,0 300,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
/leend6 SZIE P P J természettudomanyi tertileteken.
Budapesti Miiszaki és Nggyrni’iszer besrzerzés'ek (pl. az ESA csatlakozast kovetd tirtechnoldgiai
Gazdasigtudomanyi | Nagymiiszer beszerzések fejlesztésekhez és egyeb kutatasokhoz) 1500,0 2018 0,0 1500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Egyetem
Miiszaki, informatikai és természettudomanyi kutatasi és képzési
BME Miiszaki, informatikai és infrastruktira iitemes megujitasa a kiemelt miiszaki s természettudomanyi
OF ! természettudomanyi valamint teriileteken, kapcsolodd multimédia és virtualis IKT laborok
2 szorosan kapcsolodod gazdasagi és BME 1200 m Ft
bk tirsadalomtudoményi kutatsi és | ELTE 1000 m Ft s 210001~ 10500/ 10500 00 00 00 00
BCE képzési infrastruktira litemes OE 1000 m Ft
megujitasa PPKE ITK 500 m Ft
BCE 500 m Ft
Magyarorszagon ma el nem érheté mutéttechnikai fejlesztés, mely lehetévé
teszi, hogy az orvostanhallgatoknak a jov6 technikai szinvonalét oktassuk.
. sszeti M 6 Lehet6vé teszi kiilfoldrdl mitét elvégzését hazai bets
Semmelweis Egyetem g‘;b\‘}ﬁ;i‘?egjf;é\f{al‘l;ige‘?ﬁ;zerzese ehetove teszt kioldrol miliet elvegzeset hazai betegen 650,0 2018 0,0 650,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Studidbeszerzések, vizualis oktato és kutatd eszkdzok az alkotomiivészet és a
MOME kreativ ipar teriiletén
0 iv ipari 4si MOME 200 m Ft
SZFE, foreatty ipari oltatdsi & utatasi SIFE 200 m Ft 600,0 2018 0,0 1800 4200 0,0 0,0 0,0 0,0
MKE MKE 200 mFt
ESZKOZBESZERZES
OSSZESEN 7 450,0 2 300,0 3680,0 1470,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2016-2018 kozott tervezett beruhazas inditas 6sszesen
40 825,0 5115,0 9720,0 9570,0 8940,0 7 480,0 0,0 0,0

(Kivitelezés: 2016-2020/21)
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9.4.2 Konvergencia régiok klinikai beruhazas igények

Nem relevans.

9.4.3 Kollégium

A PPKE piliscsabai telephelyén az igényeknek megfeleld kollégiumi kapacitasok jelenleg rendelkezésre allnak.
Ugyanakkor a PPKE JAK ¢és a PPKE ITK esetén komoly kihivast jelent az egyetemi kollégium hianya:

- APPKE JAK szamara a vidéki/kiilfoldi hallgatok kollégiumi/didkotthoni elhelyezése jelenleg bérleményben
biztositott, ezért a Kar folyamatosan vizsgalja egy 6nallo kollégium létrehozatalanak lehetdségét.

- A PPKE ITK esetén sem megoldott az igények lefedése kollégiumi féréhelyekkel, amely problémat fokozza,
hogy a 2016-2020 id6szakban stratégiai célok kozott kiemelt helyen szerepel a képzéseink megnyitasa a
kiilfoldi hallgatok felvétele (2020-ra MSc képzésre 30-60 f6), egytttal a hataron taliak bevonzasa a
képzésekre. Ennek megvalodsitasa elképzelhetetlen megfeleld féréhelyszamot biztosité magas szinvonali
kollégium nélkiil (ahol az ITK hallgatoknak kb. 60-100 féréhelyre lenne sziiksége).

Jelenleg a tervezési szakasz elsO 1épéseként ezen igények pontos és szamszerli beazonositasat, valamint a kozos
kollégiummal kapcsolatos — kari szinten némileg eltéré — kovetelmények 6sszehangolasat végezziik.

9.4.4 EFOP és GINOP forrasokbdl keret miatt kimaradt beruhazasi igények

A legsziikségesebb, az EFOP és a GINOP keretekbe nem beférd, a fenti kategoriak egyikében sem jelzett konvergencia
beruhazasi igények Osszesitése.

Nem relevans.



9.4.5 Osszefoglalé tablazat

EFOP 4.2

csak konvergencia

GINOP 2. NKFI Alap

csak konvergencia | KMR

Kozponti
koltségvetés

e KMR minden
o KONV Klinika

e KONVés KMR
kollégium

OmFt

OmFt

Epiilet 1. 100 m Ft
Epiilet 2. 0mFt
Epiilet 3. 0mFt

OmFt

Oktatasi eszk6z
tétel 1.

0OmFt

250 m Ft

Oktatasi eszk6z
tétel 2.

OmFt

OmFt

Oktatasi eszk6z
tétel 3.

Kutatasi eszk6zok

Klinikai eszkdzok

Kollégium
(széllashely) 1.

Kollégium
(széllashely) 2.

Kollégium
(széllashely) 3.

OSSZESEN

0OmFt

100 m Ft

OmFt

650 m Ft 350 m Ft

250 m Ft

0OmFt

0OmFt

0OmFt

0OmFt

350 m Ft

650 m Ft

500 m Ft
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10.Telephely racionalizalas

A PPKE ITK ¢és a PPKE BTK 2016 eleje ota kdzos hasznalatban lizemelteti az esztergomi telephelyet (Esztergom,
Majer Istvan u. 2. épiiletet (volt Vitéz Janos Foiskola épiilete), ahol kozos torekvés a nemzetkozi mércével mért
kivalosag, a kutatds orientaltsag, a tehetséggondozas az oktatasban és az utanpotlas nevelés kutatds teriiletén.
Tekintettel arra, hogy ez az épiilet a 2016-2020 id6szakra vonatkoz6 IFT néhany kiemelt stratégia céljainak
megvalositasi helyszine, ebben az idészakban — a sziikséges forrasok megléte esetén — az esztergomi telephely
atalakitasat, illetve felujitasat el kell végezniink.
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Pazmany Péter Katolikus Egyetem - Fejlesztési tervek iitemezése a 2016-2020-as idoszakban

9. szamu melléklet . 2016 2017 2018 2019 2020
Gantt diagram
Fejlesztési teriilet Tevékenység Lehetséges mutatoszam Kar IFT kapesolodss 1.n.é |2.n.é |3.n.é |4.n.é |1.n.é |2.n.é |3.n.é |4.n.é |1.n.é |2.n.é |3.n.é |4.n.é |1.n.é |2.n.é |3.n.é |4.n.é |1.n.é |2.n.é |3.n.é |4.n.é
Az alap és mesterképzések mintatantervek, valamint a PhD  |Korszer(sitett tantargyak szama (a ITK 3.3 Eves mitkodési tervek a stratégiai irnyok és akciotervek
képzési terv Kkorszer{isitése és tematikai hangolasa meglévo targyak legalabb 50%). alapjan
s . s e , Hallgatoi 1étszam (alapszakok: 2-5%,
Képzésenként eltéréd mértékben a hallgatoi létszam emelése. 8 (0 P o 1 ° .
. ‘o 4. |mesterszakok: 5-10%, kiilfoldi 3.3 Eves miikodési tervek a stratégiai iranyok és akciotervek
Az angol nyelven meghirdetett mesterképzésekre a kiilfo1di . . , ITK -
i ., >, hallgatok: 10%, PhD képzés: 1 fével alapjan
hallgatok szamanak novelése
emeljik).
Az alapszakoknal a mérnokinformatika szak felvételi Felvételi pontszam (a kiilonbség 5- ITK 3.3 Eves miikodési tervek a stratégiai iranyok és akciotervek
pontszamanak kozelitése a bionika szak magas pontszamahoz|10%) alapjan
i Y, Lo, . ., |Hallgatoi 1étszam (PhD képzés: 10%, 33 E {ikodési tervek a stratégiai iranyok és akciotervek
PhD és angol nyelvii képzéseken a hallgatoi 1étszam novelése & o ( P 0 ’ ITK VoS MUROCestiervek a strategial ranyofk es akeloferve
angol nyelvii képzésen: 10-30%) alapjan
Az oktatasi anyagok modernizacidja, 1j e-learning és . , , , ,
. . , , Erintett tantargyak szama (legalabb 3 3.3 Eves miitkddési tervek a stratégiai iranyok és akciotervek
blended learning kurzusanyagok kidolgozasa, az oktatashoz e ITK iy
f gx oo . , MOOC kurzus inditasa) alapjan
kapcsolddo informatikai rendszerek fejlesztése
A mesterszakokon angol nyelvii MOOC kurzusok inditasa, , o . , o ,
, - - ety , . . . |Résztvevd hallgatdk szama (min. 5% 3.3 Eves miikddési tervek a stratégiai iranyok és akcidtervek
egyuttal a nemzetkozi hallgatoi mobilitas fokozasa kimend és| ., .. ITK -
e n e , novelés egyiittesen) alapjan
bejovo irdnyban egyarant
Marketing mutatok (pl.: FB oldal - Codés . o & ake .
PR és marketingkommunikaci6 erdsitése latogatottsag, média megjelenések ITK alapjézes rnodestfefveica stalcglal Ayl es dielofeive
szama) javitasa (els6 évben 50%-kal).
BTK 3.1 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa
A pedagdgus képzési teriilet kiemelt fejlesztése, a szakmai  |pedagdgusképzésben részt vevo (indikdtorokkal) a kivant jovSkép elérése érdekében
gyakorlati rendszer kidoglozasa,és ijabb tanarszakok inditasa |hallgatok szama: f6/kumulalt: 300
Ko6z0s és kettds alap és mesterképzések 1étrehozasa €s
inditasa: Kiilfoldi partnerintézményekkel egytittmiikodésben BTK 2.3.1  Nemzetkozi szerepvallalds értékelés
megvalosulo kozos €s kettds alap és mesterképzések 0j nemzetkdzi kozos és kettds
1étrehozasa és inditasa képzések szama: 2
Az oktatasi infrastruktira modernizalasa és fejlesztése a Kar
képzési helyszinein, illetve képzési igényekhez igazodo
. . L, . . ; , " , 2.3.1 Az infrastruktira-menedzsment értékelése
képzési helyek kialakitasa — Budapest, Piliscsaba, Esztergom |Hallgatoi 6sszlétszam (f6/kumulalt) BTK
telepiiléseken 3350
. L ., . , ., 3.3 Eves miikodési tervek a stratégiai iranyok és akcidtervek
Idegen nyelvli képzések fejlesztése €s inditasa a képzésekben | Idegen nyelven regisztralt képzések BTK alapjdn ¢ Y
résztvevo kiilfoldi allampolgarok szamanak novelése szama a célidészakban: 2
., e ., . L. 3.3 Eves miikodési tervek a stratégiai irinyok és akcidtervek
EN A hallgatéi és munkaerdpiaci igényekhez igazodo uj BTK -y ¢ g
KEPZES A , AT . e , alapjan
specializaciok kidolgozasa a képzési kinalaton beliil Uj képzési specializaciok szama: 3
. : I L. , . s 3.3 Eves miikodési tervek a stratégiai irdnyok és akciotervek
Doktori iskolak személyi és infrastrukturélis feltételeinek Fokozatot szerzett doktorjeldltek BTK alapjin & Y
megerdsitése szama (f6/év): 18
¢t 1A T A a4 ;g N L 3.3 Eves mitkodési tervek a stratégiai iranyok és akciotervek
Komplex médiastudio 1étesitése: Studio helyiség kialakitasa, BTK alapjén g Y
infrastrukturalis felszerelése studiok szdma: 1
. B . L. 3.3 Eves miikodési tervek a stratégiai iranyok és akciotervek
Konyvtarfejlesztés Budapesten: Elektronikus adatbazisokhoz BTK alapjén ¢ Y
val6 hozzaférés novelése eléfizetetett adatbazisok szama
3.2.1 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa
J AK (indikatorokkal) a kivant jovokép elérése érdekében a
Alap- és mesterképzés oktatdsfejlesztés: Oktatds-modszertani képzési tevékenységben
mithelyszeminarium elinditasa 50 f6/tanév
i L, L. , , 3.2.1 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa
Alap- és mesterképzés oktatasfejlesztés: A keresztény AR (indikétorokkal) a kivént jovékeép elérése érdekében a
¢életszemlélet és a katolikus tanitas megismertetése (oktatoi képzési tevékenységben
mithelyszeminarium) 50 f6/tanév
3.2.1 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa
J AK (indikatorokkal) a kivant jovokép elérése érdekében a

Alap- és mesterképzés oktatasfejlesztés: Oktatas-modszertani
kézikonyv elkészitése

100 f6/tanév

képzési tevékenységben




3.2.1 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa
(indikatorokkal) a kivant jovokép elérése érdekében a

Alap- és mesterképzés oktatasfejlesztés: Alap- €s képzesi tevekenységben
mesterképzések szakstrukturajanak feliilvizsgalata
3.2.1 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa
j AK (indikatorokkal) a kivant jovokép elérése érdekében a
Szakiranyl tovabbképzés oktatasfejlesztés: 1-3 LL.M. szak képzesi tevékenységben
tavoktatasi anyaganak elokészitése 100 f&/év
3.2.1 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa
J AK (indikatorokkal) a kivant jovokép elérése érdekében a
Szakiranyu tovabbképzés oktatasfejlesztés: A tavoktatasi képzési tevékenységben
képzési forma technikai hatterének kiépitése 100 f&/év
3.2.1 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa
L, , ., Lo , ‘ (indikatorokkal) a kivant jovokép elérése érdekében a
Szaklranyg tovabbképzés ok.tatasfejlesztes. 1-3 LL. M. szak JAK képzési tevékenységben
tavoktatasi tananyaganak teljes elkészitése 100 f6/év
3.2.1 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa
L, , L, L. B ‘ (indikatorokkal) a kivant jovokép elérése érdekében a
Szakiranyl tovabbképzés oktatasfejlesztés: 1-3 LL. M. szak JAK képzési tevékenységben
tavoktatasi formaban torténd elinditasa 100 f&/év
3.2.1 Stratégiai iranyok és akcidtervek meghatarozasa
Alap- és mesterképzés oktatasfejlesztés: Alap- és JAK (lfldﬂ,(a,t OrOI,(kal) a ,klvantJOVOkep elérése érdekeben a
L, L., . , képzési tevékenységben
mesterképzések szakstrukturajanak feliilvizsgalata
Az Info-Bionikai Egyesiilet ez iranyl tevékenységének A Kkar ¢letébe bevont alumni hallgatok 323 S,tmteglal 1ran3,’°}( es,f‘kf"ftervék,meghatar,ozasa
) o . A g L ] ITK (indikatorokkal) a kivant jovokép elérése érdekében a
tovabb erdsitése, az alumni bevonasaval bazisanak szélesitése|szama harmadik misszié keretében végzett tevékenységben
A meglévd sajat szervezésii rendezvények (Bionika nap,
Lo . 3.2.3 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa
Bionika akadalyverseny, BeeSmarter, stb.) magas
) linak v ?” X o k)’ ]g < oénck (évente 4-5 rendezvény) ITK (indikatorokkal) a kivant jovékép elérése érdekében a
szinvonalanak megtartasa, ismertségének és elismertségéne harmadik misszi6 keretében végzett tevékenységben
novelése marketingkommunikacios eszkdzokkel
Aktiv részvétel a kiils6 szervezésli tudomanynépszeriisitd 3.2.3 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatérozdsa
programokban (Kutatok Ejszakaja, Tudoméany Unnepe, (évente 4-5 rendezvény) ITK (indikatorokkal) a kivant jovokép elérése érdekében a
Lanyok Napja) harmadik misszi6 keretében végzett tevékenységben
e, , . ot e Szabadalmak szama (1-2/év szint
HARMADIK MISSZIO A harmadik misszi6 keretében a TTI iroda miikddésének elérése), Jedlik Kt n(lérle adatai . o . Sk .
o s . . Y , . s . . es mikodési tervek a stratégiai iranyok és akcioterve
erdsitése, valamint a Jedlik Innovacid Kft. aktiv bevondsa a . o , £ L ITK | ves g Y
technolosiatranszfer lancha (min. 50% emelkedés a bevételi alapjan
& oldalon).
Uj spin-off vallalkozasok inditisa. Az egyiittmiikddési Startup alapitasok szama (kétévente 1- ITK 3.3 Eves miikodési tervek a stratégiai iranyok és akciotervek
szandék erdsitése a BIK és BIP iranyaba 2 spin-off elérése) alapjan
Aktiv és hatékony mikddtetése a technologiatranszfer . o . Sk .
, , . . , . Lo, , , , . es mikodési tervek a stratégiai iranyok és akcioterve
folyamatanak, hasznalva a kari TTI iroda és a Jedlik Ertékesitett termékek szama. ITK alapjéZI ! & Y
Innovacios Kft. eréforrasait.
FelsGoktatasba valo bekeriilést tiamogato program: Erettségi ITK 2. szami melléklet Javasolt Fejlesztési Beavatkozasok
elokészité tanfolyamok matematikabol, fizikabol 50 f6/tanév
Tehetséggondozasi programok fejlesztése: Konferenciak )
; . . a1 . U . . . 2 3.3 Eves miikddési tervek a stratégiai iranyok és akciotervek
szervezése, altalanos tanulmanyi kdvetelményeken feliili tehetséggondozasban részt vevo BTK .
korék biztositasa hallgatok szama 30 £6/tanév alapiin
szal .
A K+F+I esetén dedikalt stratégiailag fontos teriiletekre elnvert palvazatok volumene
er6forrasok 0sszpontositasa. A hazai (GINOP, VEKOP, uglikél():i(')i sz4ma (emelés 5’ 10% ITK 3.3 Eves miikddési tervek a stratégiai iranyok és akciotervek
o 1 . e . -10%- .
EFOP, NKFIH) és kdzvetlen EU-forrasok elérését lehetové Eal) alapjan
tévo kiirasokra palyazatok benyujtésa.
Az életpalyamodell megléte, €s az
Eletpalyamodellek kidolgozasa, valamint kutatoi mérd és érintett munkatarsak szama. Az MTA ITK 3.3 Eves mitkodési tervek a stratégiai iranyok és akciotervek
6sztonz6 rendszer kialakitasa. doktori palyazatok szama (2 évente 1- alapjan
2).
A K+F+] teriiletén kiilsé forrasbol (ERC, MTA Lendiilet, Kutatécsoportok szima (legalbb 1 i . Codés . o 6 ake .
. . . u Z u . ikodési t traté 4 S Ot
H2020) alapkutatassal foglalkozo6 kutatocsoportok 00sop & . ITK /Ves MUROCesTiervek a strategial tranyofk es akeloferve
l1étrehozasa. A vonatkozo palyazatok elnyerése esetén kutatocsoport) alapyin
zasa. A v Z yaz N .
, , . , B o Lo, . I , 3.3 Eves mitkodési tervek a stratégiai iranyok és akciotervek
K+F+I TEVEKENYSEG Kutatési tevékenység megerdsitése, egyéni és csoportos hazai publikécio 400 db/év; BTK alapjdn

kutatasi projektek tamogatasan keresztiil

nemzetk6zi publikacié 200 db/év




publikaciok szama (hazai/nemzetkdzi

Kutat6laboratoriumok infrastruktualis fejlesztése, kiilonds  [db/év) : 400/200 Miikddod BTK 2.1.1. A K+F+ kapacitasok értekelése
tekintettel a régészeti és pszicholdgiai teriiletre laboratoriumok szama: 2
3.2.2 Stratégiai iranyok ¢és akciotervek meghatarozasa
L. . < (indikatorokkal) a kivant jovokép elérése érdekében a K+F+1
Ok.tat01 mindség: A tudomanymetriai mutatoszamok 5-10%- JAK tevékenységben
0s javitasa A teljes oktatoi kar
3.2.3 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa
J AK (indikatorokkal) a kivant jovokép elérése érdekében a
Nemztkézi kacsolatok: Két j kiilfoldi fels6oktatési harmadik misszi6 keretében végzett tevékenységben
intézménnyel ERASMUS kapcsolat Iétesitése
3.2.2 Stratégiai iranyok és akciotervek meghatarozasa
J AK (indikatorokkal) a kivant jovokép elérése érdekében a K+F+1

Palyazati altivitas: Kutatasi palyazatok folyamatos benytjtasa

A teljes oktatoi kar

tevékenységben




